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Bu yayin, bagimsiz uzmanlarla is birligi yapilarak, Interface® himayesinde olusturuldu.
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Onso6z

Degerli okurlar,

Interface® olarak karo hali ile baslayan yol-
culugumuz, 2017 yilinda LVT (Liks Vinil
Karo) ve 2018 yilinda da nora markasi ile
kauguk zemin malzemesi ¢6ziimlerinin ek-
lenmesi sayesinnde genisleyerek devam
ediyor. Ana misyonumuz; daima gelistirdi-
gimiz ve tasarladigimiz uriinler ile mekéan
tasariminda fark yaratarak kullanicilara,
kendilerini iyi hissettirecek, saglkli ve is-
levsel alanlar yaratiimasina hizmet etmek.

2020'nin basindan beri zorlu bir siireg-
ten gecgiyoruz. Sagligimiz ve gevreyle ilgili
sorunlar karsisinda yogun kaygilar yasi-
yoruz. Deneyimledigimiz kriz ve ¢&ziime
dair umutlarimiz da bu yil ikincisini hazir-
ladigimiz “Trendbook”un kaginiimaz olarak
ana konusunu olusturdu. Interface® ola-
rak, Mission Zero hedefi ile bagladigimiz
surdurdlebilir bir gelecek igin endistride
oncl adimlarimizi daha da ileri tagsimak igin
gayret ederken farkli alanlardan sesleri bir
araya getirerek disiplinler Ustl bir payla-
sim ortami yaratmanin énemine inaniyo-
ruz. Uriin ve Uretimlerimizin Karbon Notr

olmasinin 6tesinde artik diinyamiza daha
fazla hizmet edecek “Climate Tack Back™"
inisiyatifini hayata gegirerek dogaya saygi-
yl her zaman 6n planda tutuyoruz. icinden
gectigimiz pandemi sirecinin tekrarlanma-
masi i¢in dogayla iliskimizi daha derinden
sorgulamaya, ¢esitli alanlarla is birligi kura-
rak ve farkindalik gelistirerek saglam adim-
lar atmaya devam etmek istiyoruz.

Bizlere daima ilham veren ve trendlere 6n-
culik eden katiimcilarimizin yardimlari ile
Trendbook'un da bu dogrultuda gelismesi
ve zenginlesmesi igin galigiyoruz.

Bu yayin ile farkli alanlarda hangi trendlerin
etkin oldugunu, kriz ortamindan nasil etki-
lendigimizi ve saglikli bir gelecek i¢in umut-
larimizin neler oldugunu paylasarak hayatla-
rnmizin nasil degisebilecegini uzmanlarindan
dinliyoruz. Bu keyifli galismanin iginde biz-
leri kirmayarak yer alan ve buyik katki sag-
layan herkese sonsuz tesekkdrleri bir borg
biliriz.

Keyifle okumaniz dilegiyle,
Saygilarimla,
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Hakkinda

Karo hal, LVT ve kauguk zemin
alanlarinda diinyanin en blyuk Uretici
ve tasarimci firmalarindan biri olmasinin
yaninda, sirdurilebilir kalkinmada da
lider konumda olan Interface®; kendi
kulvarinda Tirkiye'nin ilk ve tek yayini olan
“Trendbook”u alaninda 06ncl isimlerin
katkilanyla  okuyucularla  bulusturuyor.
Calismada; mimari, ic mimari, tasarim, is
diinyasi ve ortak eksende iligki kurulan
diger sektorlerden bagmsiz uzmanlar,
kendi branslariyla yakindan baglantili
olan konu basliklarinda yardimci yazarlar
olarak yer aliyor. Bu yayin, kurdugu genis
erisim aguyla, iliskide oldugu sektorler
merkezinde ©nemli bir etkilesim araci
olarak islev gortiyor.

Interface®in esas uzmanlk alani olan
zemin kaplamalar ve kullanim alanlan
merkezinde genis dallara yayilan kapsamli
bir igerige sahip “Trendbook”un ikinci
edisyonu, ana konuya ve gectigimiz yil
baslayip tim Diinya'yl etkisi altina alan
pandemi kosullarinin sonuglarina farkli
yonlerden yaklasan dokuz bélimden
olusuyor. Genis ¢apta, ofis tasarimlarinda
degisen trendlere deginen birinci bolim,
galisma alanlarinin  yani sira uzaktan
galisma hayatina da atifta bulunuyor;
calisan saghgi, mutlulugu, esenligi
gibi konulardan yola ¢ikarak mimari ve
diger 06gelerin rehberlik edici iglevine
odaklaniyor.

Surdurdlebilirlik  kavramini merkezine
alan ikinci b6limde, mimarlarimiz kendi
ofislerinde bu konuda attiklari adimlari
paylasarak farkindalk yaratilmasina katki
sunuyor. Interface®in endustride Oncl
surdurdlebilirlik  yaklagimi, saghga ve
esenlige yaptigi vurgu, Uglinct bolimde
farkll alanlardan uzmanlarin gérisleriyle
zenginlesiyor.

Dordiinct bolim ise bu yl o&zellikle
pandemiyle miicadelede 6n planda olan
saglik yapilarindaki mimari ¢éziimlere ve
gelismelere ayriliyor. Sagliklibir gelecekigin
yeni nesillere verilmesi gereken 6nem ve
ilginin bilincinde olarak hazirlanan besinci
bolim pandemi kosullarinda egitimi ve
eQitim yapilarindaki trendleri konu ediyor.
Saglikh olmak denince ilk sartlardan olan
saglikl beslenme de bu yilki edisyonda,
siirdirdlebilir gidaya erisim baglaminda ele
aliniyor. Pandemi nedeniyle yasadigimiz
kapanmalarin  kiltir-sanat faaliyetlerini
de buylk Olglide sekteye ugratmasina
dair gelistirilen alternatif ¢oziimler yedinci
bolliimde paylasilirken sekizinci bélimde
ise glvenli seyahat hakki {zerinde
duruluyor; ulasimda ve turizmde insan
odakli yaklasimlar merkeze aliniyor.

Son bélimde ise dijital medyanin
hayatimiza, ticari faaliyetlere ve tiiketim
aliskanlklarimiza olan etkisine dikkat
cekiliyor.
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Bolum 1

Calisma Alanlarinda
Yeni Dinamikler

Calisma alanlarinda ihtiyaglar her gegen giin degisiyor. Kullanicilarin saghgini 6n plana
alan yaklasimlar daha da 6nem kazanirken gegctigimiz yil hayatimiza giren Covid-19 salgini
is hayatimizda koklu degisiklikleri de beraberinde getirdi. Uzaktan calisma deneyimi ile
hem giindelik tempomuz hem de ofis mekanlarindan beklentimiz farklilasti.

Bu siliregte cinsiyet esitsizligini yeniden tartismamiz gerektidi bir kez daha giin yliziine
ciktl. MetLife Emeklilik ve Hayat Hukuk Direktorii Burcu Ozseving pandemi stirecinde
evden galisma deneyimlerini bizimle paylasti; is ve ev hayati arasinda kurmaya galistigimiz
dengenin ne denli kirlgan olduguna dikkat gekti.

Studio-13 Kurucusu Deniz Yetkin ve Erginoglu&Calislar Kurucu Ortagi Kerem Erginoglu
mimari perspektiften ¢alisma alanlarinin mekansal organizasyonunda bizleri nelerin
bekledigine, konforlu ve saglikli galisma ortamlari igin yapabileceklerimize degindi. Han
Spaces CEQ'su Burcu Burtegin ise giderek daha fazla ilgi ve talep goren ortak/paylagimli
¢alisma alanlarinin yapilanmasini aktard..

Cushman & Wakefield Turkiye Ortagi Murat Can Elmali ise kusaklar arasi galisma
aliskanlklarini degerlendirdikleri kapsamli arastirmalari dogrultusunda pandemi sonrasi
beklentileri glindeme tasid..

Kapak Fotografi: Erginoglu&Calislar - Trendyol; Fotograf: Cemal Emden
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Evden Calismada Cinsiyet Ayrimi
ve Dengesi

Salgin donemi, calisan birgok anne ile
benzer sekilde, anne miyim, 6gretmen
miyim, oyun arkadasi miyim, is hayatinda-
ki bir profesyonel miyim, ev isleri lojistik
sorumlusu muyum yoksa gerceklestir-
mek istedigi hayalleri olan bir kisi miyim

Fotograf: Ketut Subiyanto, Pexels

Burcu Ozseving

Hukuk Direktori
MetLife Emeklilik ve Hayat

sorulan dahil baska birgok soru ve endi-
seyi beraberinde getiren bir siire¢ oldu.
Durumun daha endise verici kismi ise bu
slirecin ne zaman kontrol altina alinacagi
ve alindiginda ise eski aliskanliklarimiza
tam olarak doniip dénemeyecegimiz.

Pandemi ©ncesinde oglum krese gi-
diyordu, esimle yaptigimiz is bolimi

dogrultusunda oglumuza 6ncelik vererek
kariyerimiz ve ev igleriyle ilgileniyorduk.
Oglumuzu dogdugundan itibaren tglinci
bir kisiden destek almaksizin kendimiz bii-
yuttigimuzden bu sirecin getirdigi zor-
luklara zaten alismistik; is yasaminin ge-
rekliliklerinden kaynakli stresler yasasak
da bir sekilde hallediyorduk. Pandemi ile
birlikte eve kapanis ve hastalik kapma kor-
kusu nedeniyle oglumuzun egitimine evde
devam etmesi karari almamiz ve is yasa-
minin artan beklentileri ciddi bir bunalimi
da beraberinde getirdi.

Kendimle ilgili istek ve kisisel gelisim he-
deflerini tamamen park ettigim ve hatta
dinlenmek gibi temel ihtiyaglarimi dahi
minimum diizeyde karsilamaya calistigim
bu siregte en basta oglum olmak Uzere
isim ve ev igleri arasinda liggen giziyorum.
Asin hareketli, uyku limitlerinin en altin-
da uyuyan, sirekli aktivite pesinde kosan
ve arkadaslariyla sosyallesmesi gereken
bir yasta evde kalmasi istenen dort ya-
sindaki bir gocuga toplantim oldugunu,
telefonla konusmam gerektigini ve diger
ekiplerin benden bilgi ve yoénlendirme
bekledigini anlatmak pek kolay olmuyor.
Olsa dahi bundan ¢ocuga ne? O sorum-
luluklar ayri, gocugun ilgi ihtiyaci ve bek-
lentileri ayri. Bununla birlikte, bu zamana
kadar nice emekler vererek bu noktaya
getirdigim kariyerimin ayni basariyla de-
vam etmesi ve hatta gelismesi ise apayri
stres kaynagl. Oglum go6zimin 6niinde
olacagindan, evden g¢alisma imkaninin
verilmis olmasi her ne kadar benim igin
blyuk bir sans olsa da oglumun ihtiyag-
lariyla is yasamindan artarak gelen talep-
lere zamaninda ve layikiyla dénis yapil-
masi gereklili§i arasinda sikisip kaldigimi
hissettigim ¢ok an oldu. Ofiste galismak
veya yalnizken evden galismak ile herkes
evde ve senden bir seyler bekler durum-
dayken evden galismak arasinda ¢ok cid-
di fark var. Calisirken defalarca bélini-
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yorum ve ayni anda birgok farkli konuyla
ilgilenmem gerekebiliyor. Toplantilar ara-
sinda makineye c¢amasir atmak, yemek
yapmak veya mimkin oldugu takdirde
toplantilari kulaklik ile takip edip, bir yan-
dan da bulasik makinesi bosaltmak rittiel
haline geldi. Dikkatimi yogun olarak topla-
yabilmek adina oglumu uyuttuktan sonra
gec saatlere kadar cgalistigim ¢ok gece
oluyor. Dolayisiyla kendime ayirabilecegim
zaman yok gibi ve oldugunda ise herhangi
bir sey yapmaya mecalim kalmiyor. Etkin
zaman yonetiminde anlatilan “Onceliklen-
dirme”, “Delegasyon” ve “Hayir Diyebil-
me” gibi kavramlar bir anda anlamini ta-
mamen yitirdi. M&A gecmisli oldugumdan
proje kapsamindaki sirketlerin farkl tlke-
lerde bulunmasindan kaynakli saat farklari
nedeniyle gece-glindiiziin karistigi uzun
saatler ¢calismaya ve yapim geregi uykusuz
kalmaya oldukga aliskinim. Ancak, geldi-
gimiz noktada durum bunun oldukga 6te-
sinde! Konu sadece uykusuzluk, fazla ¢a-
lisma ve agir is yliki degil; konsantrasyon
gerektiren ciddi bir is ile hakl olarak oyun
oynamak isteyen bir gocuk ve bitmek bil-
meyen ev igleri kargisinda 24 saatin yeter-
siz kaldig “yetisememe” halinden kaynakli
belirsizliklerle dolu bir sirecin getirdigi
agir kaygilar. Arkadaslarindan ve alistig
okul ortamindan koparilarak birdenbire
evde kalmasi gereken bir gocugun psiko-
lojik ve fizyolojik saghgini korumaya calis-
mak ile is yasaminin beklentilerini eksiksiz
karsilamaya cgalismanin gerektirdigi efor
ve dayaniklilik, duygusal ve fiziksel olarak
gergekten cok yipratici. Benzer sekilde
ekip arkadaslarimin ve paydaslarin bek-
lentilerini ve motivasyonunu korumak ve
optimum diizeyde yénetmeye galismak da
bir o kadar zorlayici.

Biitlin diizen bu denli degismisken artan
beklenti ve sorumluluklara ragmen higbir
sey olmamis gibi ayni yiksek performan-
si vermeye c¢alismak adil mi diye zaman
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zaman kendime sormadan edemiyorum.
Uzun uzun distinmek igin zaman olmadi-
g1 gibi cevabin ne oldugunun da pek bir
onemi yok zaten. Bu kadar yiikiin altinda
kalip, yiksek performans ve yonetim ihti-
yacina cevap vermenin getirdigi zorluk ve
stres ile basa gikmaya galismak benden
neler goturiyor kim bilir? Nasil hissettigi-
me bagll olmaksizin her sey hizla devam
ediyor. Belirsizliklere ragmen alinmasi ge-
reken ¢ok sayida karar, gelecek i¢in yapil-
masi ve glincel sartlara gore revize edil-
mesi gereken planlar var. Hastalanirsam
evimizin sisteminin ¢dkecegini bildigim-
den saglikli olduguma, ailemin ve gevrem-
deki kisilerin saglikl olduguna sikredip
bir an evvel normale dénebilmeyi timit edi-
yorum. “Diinyada miikemmel anne diye bir

Fotograf: lvan Samkov, Pexels

sey yoktur” seklinde klasik bir deyis var
ya, peki mikemmel anne olmaya galisma-
yI birakip; biraz da “fevkalade bir anne”,
“fevkalade bir yonetici” ve gerekli her tiir-
It ise yetismeye galisan “fevkalade bir is
bitirici/goziim bulucu” olma mottosuyla
metanetimi korumaya galisiyorum ve bu
amagta yalniz olmadigimin da farkinda-
yim.

Not:

- SU Gender tarafindan yayinlanan Covid-19 Pandemisi
Siirecinde Toplumsal Cinsiyet Calismalar izleme
Raporu’nda verilen bilgiye gére BM Kadin Birimi'nin
Nisan ayinda Tirkiye'de 1.508 kisiyle yuritttigi ¢alismada
kadinlarin: %77,6's! evin temizligine ve diizenine, %28,7’si
yaslilara destek vermeye, %60' yemek yapmaya, %41'i
ev aligverigine pandemi 6ncesi doneme gore daha fazla
zaman ayirdiklarini belirttiler.

- https://sugender.sabanciuniv.edu/sites/sugender.
sabanciuniv.edu/files/pandemi_raporu.pdf
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Yeni Calisma Diizeninde
Mimarin Rolu

Her yerde gagin getirdigi yenilikleri ko-
nusuyoruz. Degisen zaman, degisen
algi ve mekanlan tartisiyoruz. Disliniin
ki bir mimarla galisacaksiniz. Bundan
¢ok degil 5-10 sene 6nce ondan bek-
lentileriniz ne olurdu, bugiin ne”? Bunlari
distinmek bile ne kadar buyik adimlar
atildiginin gostergesi.

* icinde olmaktan KEYIF alacaginiz,

= Farkll ESNEK calisma sekillerini size
saglayan,

= Kaliteli hava, su ve ENERJi kaynakla-
rini kullanan,

= Sizi DOGADAN ve birbirinizden ko-
parmayan,

= Ayni zamanda kendinize OZEL vakit
ayirabildiginiz,

= lslerin rahat yiirimesini saglayan
ISLEVSEL olanaklarin hepsini barindi-
ran,

= SAGLIGINIZI tehdit etmeyen malze-
meler kullanilan mekanlar vb.

Herkes ayni bilingte olmayabilir ancak
bugtin bir mimar mekan tasarlarken neyi
ne i¢in yaptigini ¢ok iyi bilmelidir. Kulla-
nicilarin farkinda olmadan bile deneyim
ettikleri mekansal her duygu ve islevin
bir sebebi vardir.

Deniz Yetkin

Kurucu
Studio-13

Bugtin bir mimar, mimari renk ve dokula-
rn segip mobilyalar dogru yerlestirmenin
yani sira sizin o mekanda deneyim ede-
ceginiz galisma seklini de tasarliyor aslin-
da. Sizin hig farkinda olmadan girdiginiz
atmosferde stresiniz azaliyor, yaraticiigi-
niz ve verimliliginizi artiyor olabilir. Bunlari
saglamak adina var olan “wellbeing” 6ge-
leri artik gliniimiiziin olmazsa olmaz..

Cevrenin insan Uzerindeki etkisini arasti-
rirken ve tasarimlarimizin merkezine insani
yerlestirirken bunu tek basimiza yapama-
yiz. Bagka disiplin ve gérislerle birlikte
calismak ve takip etmek zorundayz. insa-
ni ve do@ayi da bilimsel agidan inceleyen
araglar kullanmaliyiz.

“Mimarlardan 6grendiklerimden daha ¢ok

seyi diger disiplinlerdeki yaratici insanlar-

dan 6grendim.

Clnkii onlar diinyaya bakmanin bir yolunu

bulmuslar ve bunu ¢ok 6nemli buluyorum.”
Thom Mayne

Son yillarda is yeri kavrami, is dontisim
slirecinin en dnemli 6gelerinden biri hali-
ne geldi. Sirekli degisimin hakim oldugu
glinimizde, is esnekligini ve cevikligini
artirmak ve piyasadaki degisimlere hiz-
lica ayak uydurabilmek, tim isletmelerin
en Onemli hedefleri arasinda yer alyor.

Bu hedeflere ulasmak icin sirketler artik
galisma alanlarini sabit, fiziksel trlinlerden
uzaklastirnp, daha esnek bir is hizmetine
yoneliyor. Ustelik bu hizmet galisanlara da
verimli ve Uretken bir deneyim sunuyor.
Bir galisma alanini en uygun hale getir-
mek, bir bulmacayl ¢ézmek gibidir. Ger-
cekte, bir is yeri stratejisi igin herkese
uyan tek bir yaklagim yoktur. Her sey is
glicinlize ve sirket kiiltlriiniize baglidir.
Calisma kaliplar da daha fazla seffaflik ve
esneklik lehine stirekli olarak gelismekte-
dir. Bu seffafigi saglarken diger ihtiyag-
larin g6z ardi edilmemesi gerekir. Hem is
performansi hem de galisan memnuniyeti
icin bir is yeri stratejisi gereklidir. Size uy-
gun stratejiyi segmenize veya segmis ol-
dugunuz stratejiyi gelistirmenize yardimci
olacak olan mimarlarin mekanin en verimli
nasil kullanilabilecegini dogru tanimlamasi
gerekiyor. Davraniglara ve insanlarin nasil
calistigina dair bilgi veren gergek zamanli
veriler, daha insan merkezli is yerleri olus-
turmamiza yardimei oluyor. insan merkezli
tasarimlarda su unsurlar araniyor:

= Esnek, modiiler ve gelecege odakl ta-
sarim

= Faaliyet tabanli, karma alanlar (bagimsiz
calisma, mekanlarda cesitlilik)

= Saghg desteklemeye yonelik mekanlar
= Her bir ¢alisana ayn sekilde hitap ede-
bilme

= Entegre teknolojiye uygun donatiima

Herkesin kendine 6zgl bir ¢galisma tarzi
vardir. Bir kiginin galisma tarzi is gereksi-
nimlerine uyuyorsa isten alinan tatmin de,
is performansi da artar. Kendinize ve sizi
nelerin memnun edecegine dair ne ka-
dar fazla sey bilirseniz galisma ortaminiz-
da da o kadar iyi ¢alisir ve yasayacaginiz
stresi azaltirsiniz. insanlarin galisma tarz-
larini anlamak, is yerindeki uyumsuzluk-
lari azaltir; ¢linkii kendilerinin en iyi nasil
calisacaklarini bilen c¢alisanlar, zamandan
tasarruf saglayarak Uretkenliklerini artirir.

e K Dt AR O e L N S < AR
Proje: Studio 13 - Barry Callebaut;
Fotograf: Ibrahim Ozbunar

Ayni zamanda digerleriyle olan iletisimle-
rini de gelistirerek galisma arkadaslarinin
tarzlarini da daha iyi anlarlar.

Siz hangisisiniz? Hepinizin galigsma stille-
ri, ihtiyaglan ve talepleri ayni olabilir mi?
Hepiniz tek bir yerde sorunsuzca galisabi-
lir misiniz? Herkesin kendine 6zgi stili ve
kisiligine uygun bir galisma ortamini nasil
yaratabiliriz?

Herkesi memnun etmenin imkansiz oldu-
gunu dustinebilirsiniz, ancak esnek ofis
kavrami ve ihtiya¢c analizlerinize uygun
mekanlarla bu miimkiin. Herkesin sevebi-
lecegi ve degerini bilecegi bir ofis dizeni
hayal ediyoruz. Calisanlar da tam mer-
kezinde tuttugumuz analizler, seminer ve
atblyelerle siirece herkesi dahil ediyoruz.
Is yeriniz icin size 6zel bir tasarim y&netim
plani uygulanirsa bunu rahatlikla basara-
biliriz.
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Paylasimh Ofislerde Yiikselen Talep

Alkas ve Nurus ortakliginda kurulan HAN
Spaces ile gayrimenkul sektériint ve ga-
isma alanlarini dénistirmek Uzere yola
ciktik. Sektordeki alisilagelmis prensipleri
asgari olarak aldik ve insan nasil galismak
ister diye ideal diinyayl sorguladik. Sunu
diyebiliriz ki, binalarin sadece akli olmasi
yetmez ruhu da olmali. Yeni donem esnek
galismaya uygun, hazir ve paylasiml ofis-
lerin donemi olacak. Bu bizlere paylasim
ekonomisinin getirdigi bir verimlilik ve ayni
zamanda uctan uca verilebilecek tiim hiz-
metlerle kullanici kolayligi demek. Hayal
ettigimiz idealler, sundugumuz hizmetler,
hibrit ve esnek galisma imkanlari ile ¢alig-
ma hayatina reset atiyoruz.

Cikis noktamiz, insan. Filozoflar ve psi-
kologlar insan nasil yasar, nasil disindr,
ne hisseder sorularina cevap ariyor. in-
san naslil ¢alisir, nasil daha mutlu, 6zgir
ve 6zgiin galisir sorusuna daha sosyolojik
bir aci ile odaklanmak; tasarimi, tekno-
lojiyi, slirdirdlebilirligi, sanati, sosyalles-
meyi igeren multidisipliner bir yaklasimla
bugiinki sistemden daha iyisini hedefle-
mek gerekiyordu. Giinde 8 saat uyuyor, 2
saat yemek yiyor ve sosyallesiyor, 2 saa-
ti de trafikte gegciriyoruz. Giintin geri ka-
lan en blylk kismi ise galisarak geciyor.

Gizem Burtecin

Kurucu Ortak & CEO
HAN Spaces

Calismak bu denli hayatimizin odagin-
dayken bizim galismayi daha 6zgir, daha
mutlu hale getirme misyonumuz var. Tu-
ketmeyi degil, birlikte Uretmeyi ve insan
igin sirdurilebilir olani, anlamli olani he-
deflerken bu topraklara baktik ve hanlar
bizim sorumuzun karsiigi oldu. HAN bu
topraklanin kdltird: Yizylllardan besleni-
yor, plazalardan 6nce vardi ve ¢ok daha
dogruydu, her seyden 6nce insan odakliy-
di. Konaklama ve is alanlari dogru yer ve
glizergahta konumlaniyor, misafirperverlik
ve samimiyetle hayat buluyordu. Gz gbz
odalari, is birligine ve komsuluga kucak
acan kdltliri, avlularinda hayat bulan sos-
yalligi ile hanlar bizim kiltlirimiz. Plaza
hayati bizleri bogdu, yalnizlastirdi, duvar-
larin ve kutularin igine hapsetti. HAN'da
bugtiniin ve yarinin ihtiyaglari, teknolojisi
ve ilerici bir yaklasim ile kéklerimizden gii¢
aliyoruz.

Hayalimizdeki ¢alisma ortamini Levent'ten
baslayarak hayata gecirdik. HAN'da, tipki
eski is hanlarindaki gibi samimiyet, birlik-
telik ve dayanisma olan bir galigsma ortami
hayal ettik. Mekana ruhunu; duvarlarimizi
actigimiz farkl sanatgilara ait ve zaman za-
man degisen sanat eserleri, Yuzu ile 6ze-
nerek sectigimiz bitkilerimiz, gigeklerimiz,
ayni zamanda kafemizi igleten Minoa'nin
kitaplari, glinlin saatlerine gére degisen

muzik ve en 6nemlisi o mekandaki insanlar
veriyor. Sanatin hayati guzellestirdigine,
calisma alanlarinda bizlere ilham verecek
dirtlyu sagladigina inaniyor, HAN'da sa-
nata alan agiyoruz. ArtPick kiirasyonu ile 3
ayda bir diizenledigimiz HAN Sergileri ile
Ulkemizden ve diinyadan ¢agdas sanatgi-
larin 6zglin eserleri ile HAN'da galisanla-
rin hayattan ve sanattan esin alabilmeleri
arzu ediyoruz.

Pandemi sonrasi nasil evlerimiz bir anda
ofise donustlyse, ofisler de eve donisi-
yor. Artik o bildigimiz tek tip veya standart
ofislerde galismak zorunda degiliz, daha
esnek galisabiliyoruz. O halde bizleri ofise
ceken bir seyler olmali. Ofisler sirketlerin
kiltirind yansitmali, bireylere 6zgurlik ve
mutluluk vermeli ve bizler de evimizin hij-
yeni, guiveni, kullanici kolayligi, ugtan uca
hizmet diinyasi ve konforundaki ofislerde
daha sosyal ve daha mutlu ¢alisabilmeliyiz.

19

Konvansiyonel modellerden hibrit ve es-
nek olana ciddi bir yénelim oldugunu
gorlyoruz. Sirketlerin bugtine kadar str-
dirdigi standart ofis kavrami degisiyor.
Herkes her an evde galismak istemiyor
olabilir ama e§er ¢alisan glinde ¢ saatini
de trafikte harcamak istemiyorsa o zaman
evine yakin bir uydu ofisten veya co-wor-
king alanindan calisabilmelidir. Uzaktan
calisma, evden calisma, esnek calisma
ve mevcut ofisleri igerisinde de rotasyon-
lu galisma gibi sistemler hep teknoloji ve
yonetimsel bir altyapi gerektiriyor. Blytk
metrekareleri kiiglltlp yar esnek modele
gecmek isteyen birgok firma ile gorustiyo-
ruz. Onlara hizmet saglamak i¢in galisma-
larimizi slirdirliyoruz. Ticari gayrimenkul-
ler de tipki araba kiralama gibi bir hizmet
alimina donusuyor. Artik galisanlar zorla
gittikleri ofislerde degil; aksine iginde ha-
yat olan, hikayesi ve yesili olan, insana de-
ger veren binalarda olmak istiyorlar.

Proje: Studio-13 - HAN Spaces
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Bu dénemde binalarin akilli ve siirdirdle-
bilir olmasi, tedbirli ve saglikli, olabildigin-
ce temassiz ve temiz hava aliyor olabilmesi
oncelik haline geldi. Binalarin ayni zaman-
da saygili olmasi lazim ki biz bunu yesile
ve ekosisteme saygi, enerji verimliligi, en-
gellilerin binaya girip gikabilmeleri ve erisi-
lebilirlik agisindan yorumluyoruz. Su anda
onceligimiz saglik ama sagligin da étesin-
de birgok degisimin bir arada yasandigi bir
slregten gegiyoruz. Boyle buylk doni-
stimlerin yasandigi bu donem ayni zaman-
da esnek galisma, teknoloji, akilli binalar,
yesil binalar ve surdirilebilirlik agisindan
cok degerli kazanimlar elde edebilecegi-
miz bir donem. Bu sebeple yeni donem
standartlarini sagliktan, strdurilebilirlige,
teknolojiden, tesis yoOnetimine, mimari-
den endiistriyel tasarma, IK'dan sosyo-
lojiye farkli disiplinlerden uzmanlar ve hep

Proje: Studio-13 - HAN Spaces

birlikte konusmak ve belirlemek istedik.
Onciilugiint yaptigimiz Re-Set Workspa-
ce ile farkli alanlarda goris bildiren PER-
YON, IDEALIST gibi dernekleri, Bahge-
sehir Universitesi ve Ozyegin Universitesi
gibi Universiteleri, Bilisim Vadisi, Girigim-
cilik Vakfi gibi paydaslari, is diinyasi lider-
lerini, MESS ve Nurus ana sponsorlugun-
da hayata gecirdigimiz Tiirkiye is Hayati ve
Calisma Alanlar Yeni Dénem Raporu ile
bir araya getirdik; odagimiza insani alarak
esnek calismadan teknolojiye, is yerleri
icin saglik tedbirlerinden hukuka, tasarim-
daki yeni trend ve standartlardan galisma
alanlarinin bugiinii ve yarinina dair tiim ko-
nular tartistik ve giktilari paylasiyoruz. Re-
Set Workspace ile egitim, danigsmanlik,
lyi uygulamalar paylasan calistaylar, farkl
disiplinleri bir araya getiren etkinlikler di-
zenliyoruz.

Proje: Studio-13 - HAN Spaces
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Murat Can Elmali
Ortgk & Proje ve " Kaynak
Gelistirme Yoneticisi Cushman & Watetod
Cushman & Wakefield Tiirkiye 2018 ten gimimins

kadar doganlar
** Sessiz Jenerasyon:
1928-1945 araliginda

. . . - . doganlar'. Calisan yas

) grubu 15-64 yas arasi

Alfa z Y X Baby Sessiz olarak alinmistrr.
Jenereasyonu Jenereasyonu Jenereasyonu Jenereasyonu Boomers Jenereasyon

Calisma Alanlan Hangi Yone
Evriliyor?

insanlik tarihine baktigimizda; bugiine ka-
dar yasanan pandemilerin her zaman mev-
cut yasam tarzini degistirdigini, hig beklen-
meyen sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkiler
yarattigini goriiyoruz. Ornegin; 1918 Is-
panyol Gribi gibi butliin buytk salginlar,
yasami hizli bir uyum ve yenilik siirecine
iten giicler olmustur. igerisinde bulundu-
gumuz Covid-19 siireci ise birgok makro
etkisiyle birlikte, galisma alanlarinin derin-
den sorgulanmasina ve analiz edilmesine
sebep olmus; sirketleri, ¢calisanlar ve ga-
lisma alanlarini kisa silirede yiiksek ivmel
bir degisim slirecine sokmustur. Aslinda
pandemi, sirketlerin nasil galistigini “yeni-
den sekillendirme firsati” sunmustur’.

Calisma alanlarini yeniden sekillendirme
fikri pandemi 6ncesinde de bazi gokuluslu
kiiresel firmalarin “akilli ve cevik calisma”
kiltirind benimseyerek gayrimenkul ayak
izini kiiglltmek, galisma diizlemindeki alan
tiplerini gbzden gecirerek degistirmek,
uzaktan ¢alisma politikasi gelistirmek
gibi eylemlerle sirekli bir donisim si-
reci olarak karsimiza gikmaktaydi. Ancak
hicbir degisim, pandemi etkisiyle yasani-
lan kadar genis Olgekte ve hizli olmamisti.
Bu durumun en temel sebebi, pandemi ile

birlikte zorunlu olarak tamamen uzaktan
calismaya gecilmesiyle ¢cogu isin uzak-
tan da yurutilebildiginin tecriibe edilmesi
oldu. Pandemi Oncesinde &zellikle farkl
ulkelerdeki kilturel baski ve farkliliklar-
dan dolayi bazi gokuluslu kiresel firma-
larin bile evden calismayla ilgili kaygilar
varken, hazirliksiz yakalanan ve tamamen
evden galisma olarak gegen dénemin zo-
runlu olarak tecriibe edilmesiyle birlikte bu
kaygilari hafifleterek hangi iglerin evden,
hangi islerin ofisten verimli olarak yapila-
bilecegine dair fikir saglad.

Yasadigimiz siireg ile birlikte, galisma ala-
ninin her noktasinda birlikte ¢alisan farkl
jenerasyonlar tzerindeki etkilerini ele aldi-
gimizda, pandemi 6ncesinde Baby Boo-
mers ve X jenerasyonlarinda goriilen “is
ofisten yapilir” yaklasimi, Z jenerasyonu
calisan grubunda karsihgini pek bulama-
maya baslamist. Ozellikle dijital cagin je-
nerasyonlari olmalari sebebiyle, Milenyum
ve Z jenerasyonlari isin nereden ve nasil
yapildigi ile ilgili olarak Baby Boomers'dan
farkli aligkanliklar ortaya koyuyordu. Su an
Diinya'da 55-73 yas arasi yaklasik 1,1
milyar Baby Boomers'in yasadigi ve bun-
larin yaklasik %40'nin emeklilik yasi olan
65'e geldigini? disunirsek; Milenyum ve
Z kusad egemenligindeki doneme yavas
yavas gegciliyor. Bu noktada is giiclindeki

2000-2030 yillar arasinda galisan niifusunun jenerasyonlarina gére dagilimi’.

en yasl jenerasyonlardan X'in, deneyim-
li ve s6z sahibi pozisyonlarda olsalar da
2030 yili itibariyle en yaslisi 50 yasina
gelmis olacak. Milenyum’un da gesitli fir-
malarda gitgide yonetici pozisyonlarina
gelmekte oldugunu hatirlatmakta fayda
var. Ote yandan, Z kusagi su an diinya
nifusunun %?26'sinI olusturarak yasayan
en blyuk kohortu ve birgok firma 6zelinde
yeni ise alimlari temsil etmekte®.

Bu dort jenerasyon igin pandemi ile ge-
len tamamen uzaktan ¢alismanin etkilerini
inceledigimizde sasirtici bir durumla kar-
silasiyoruz. Cushman Wakefield'in diinya
capinda yapilan XSF@home (Evde Met-
rekare Bagina Calisan Deneyimi) anketini
baz alarak hazirladi§i arastirmaya gore Z
Kusagi'nda evden galismada zorluk yasa-
digini belirten grup %76 iken, Milenyum

Millennial &
X Kusagi

#1

Ortalama
alti baglanti

Yetersiz Calisma Ebeveyn
Ortam sorumluluklan

kusaginda %69, X Kusaginda %63 ve
Baby Boomers'larda %55 olarak karsi-
miza ¢ikiyor. Diger bir deyisle tamamen
evden calisma diizeninde en c¢ok zor-
luk yasayan kusaklar, pandemi 6ncesin-
de uzaktan galismaya en yatkin olmasini
bekledigimiz kusaklar. Anket sonuglarina
gore, Z kusaginin zorluk yasamasindaki
en 6nemli faktor, ev yasamindaki mevcut
sartlarin tamamen evden ¢alismaya uygun
olmamasi iken Milenyum ve X kusaklarin-
da ise, ana sebep ebeveyn sorumluluklari
olarak 6ne gikiyor. Bu veriler, her kusak
icin farklik gosteren yasam tarzi ve kosul-
larinin tamamen evden galismayi verimsiz-
lestirdigini gostermekte. Tamamen evden
calisma ile birlikte, tim kusaklarda ortak
gorilen ana problemler ise, kurum kiilti-
rii ile bagin zayiflamasi (tim katilimeilarin
%50'si) ile fiziksel ve psikolojik saghgin

Evden Calisma Deneyimi
Anketi yanitiannda
jenerasyonlara gére zorluk
yasadigim soyleyenler
Z Kusagi %70 Evde Metrekare
Millennial %69 Basina Calisan
Deneyimi Anketi:
L e Uzaktan Calisma
Baby Boomer %55 Degerlendirmesi
P EE————— Kapsami: 2.5 milyon
Toplam %64 veri noktasi, 50.000
Cayn kisi, 99 ulke ve
38 firma.
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zarar gormesi (tim katiimcilarin %54’G)
oluyor. Burada dikkat edilmesi gereken
sOzcik "tamamen”, ¢linki yine ayni aras-
tirma gosteriyor ki ofise kiyasla evden
calismada da verimlilik oldukga yiiksek.
Calisanlarin %75'i bireysel isleri ve grup
calismasini ayni verimlilikte yapabildigi-
ni ve %73'U uzaktan galisma sisteminin
pandemi sonrasinda da devam etmesini
istedigini belirtmigler. Bu verileri bir ara-
ya getirdigimizde ne tamamen evden ne
de tamamen ofisten galismanin gigli bir
¢oziim saglamadigini gdérmekteyiz. Do-
layisiyla bu veriler, artik tek bir lokasyon
yerine, genis bir galisma ekosistemi kur-
gulamamiz gerektigine isaret ediyor. Bu
ekosistem; galisanin evinden baslayarak
kafe ve restoranlari, uydu ofisleri ve ana
ofisleri kapsayabilecek bitlncil bir yapiy
igermelidir. Neden ofise gidildigi her firma
0zelinde farkli yanitlari olan ve her firmanin
kendi ekosistemini kurgulamasinda anah-
tar veri olurken; bu ekosistem calisanlar
igin kolaylik saglamayi ve sagligi korumayi
on plana koyuyor olacaktir. Bunlarin ya-
ninda daha fazla uzaktan galisiimasiyla
kurum kilttrinin fiziksel yansimasi olan
calisma alanlarinin (ana ofis ve uydu ofis-
ler) dnemi artacak; bu alanlar bir firmanin

kimliginin, belleginin ve degerlerinin yapi
taslar olacaktir.

Hem ofisten hem evden ¢alismanin eko-
sistem igindeki 6nemi, pandemi dncesi ve
sonrasindaki hibrit galismaya yaklasimin
degismesiyle de ortaya konuyor. Pan-
demi Oncesinde %29 olan hibrit ¢alis-
ma beklentisi, pandemi sonrasinda %381
ylkselmis durumda. Peki herkesin merak
ettigi, hangi isler igin ofisten hangi isler
igin evden galigiyor olmallyiz sorusunun
cevabi nedir?

Oncelikle tasarim anlaminda sosyal me-
safenin 6nemi ile birlikte ofislerde kisi
basi disen alanin artacagini 5ngérmekte-
yiz. Clinkii pandemi ile hepimiz igin 6ne-
mi artan saglikll yasam kavrami ofislerde
de dnemli revizyonlari getirecektir. Artan
alanlarla ¢alisanlarin arasinda daha dog-
ru bir sosyal mesafe ortaya gikacak ve
bu ofiste temas kaynakli hastaliklari ciddi
anlamda azaltacaktir. Sosyal mesafenin
yaninda daha dogru havalandirma, iklim-
lendirme, aydinlatma ve akustik konfor da
dnemli tasarim noktalari olacaktir. Ofis bi-
nalari ve ofislerde bu bahsedilen sistem-
lerin dogru ve verimli yénetilebilmesi igin
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de yogunluk seviyesine bagli yonetim
saglayan otomasyon sistemleri artacak-
tir. Yine ofislerin daha aktivite bazl olarak
kullanilma ihtiyacina karsilik olarak farkl
tip mobilyalar ve renkler igeren alanlar or-
taya gikacaktir.

Calisma tipi ve lokasyonu anlaminda ise
her firma igin tek bir dogru yanit olma-
sa da benzerlik tasiyan bazi noktalar or-
taya gikacaktir. Ornegin, kisilerin yasam
sartlan ve kisisel tercihlerinden bagimsiz
olarak ofise gitmedeki en belirgin amag
bir araya gelmek ve beraber calismak
olacaktir. Buna ek olarak ofis alanlarinin
aktif 6grenme ve sirket kilturtiniin koru-
masindaki 6nemli roli de insan kaynakla-
r ve yonetim ekiplerinin ofisi korumak is-
temesindeki en buyik etken olacaktir. Bu
bilgiler 1siginda ofis alanlar beklenildigi
gibi yok olmayacak, fakat galisma alan-
larinda beraber ¢alismaya olanak taniyan
ve destekleyen alanlar gesitlilik kazana-
rak artacaktir. Yani ofisler galisanlarin

sosyallestigi, birlikte galistig, sirket kilti-
rintin korundugu ve aktif olarak dgrenip
gelistigi bir merkez olarak konumlanacaktir.

Ekosistemde bireysel igler igin ¢alisan-
larin evleri 6ncelikli galisma alani olacak,
ancak kisisel tercihler ve 6zel durumlar
icin ofislerdeki bireysel ¢alisma alanlari
da var olacaktir. Calisma alanlarinda bah-
sedilen bireysel alanlarin tamamen kay-
bolmasi olasi bir ihtimal olmasa da azal-
masiyla beraber gayrimenkul ayak izinde
bir optimizasyon yaratmasini bekliyoruz.

Kaynaklar:
1.https://www.cnbc.com/2020/04/28/google-ceo-
says-return-to-office-wont-happen-until-at-least-
june-1.html

2.Cushman & Wakefield, Demographic Shifts, sf.7
3.Cushman & Wakefield, Demographic Shifts, sf.8
4.Cushman & Wakefield, Calisma Alanlarinin
Gelecegi, sf.9

5.Cushman & Wakefield,
Gelecegi, sf.3, sf.6,
6.Cushman & Wakefield, Yeniden Diusiinmek,
sf.28

7.Cushman & Wakefield, Gelecegin Calisma Alani
Ekosistemleri, sf.9

Calisma  Alanlarinin
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Ofislerde Mimari Yeniden
Yapilanma

Mimari, hayatla birlikte degisen ve donu-
sen bir disiplin. Tarihte mimariyi sekillen-
diren en 6nemli unsurlardan birinin salgin
hastaliklar oldugunu goriyoruz. Kolera
salgini, ispanyol gribi gibi salginlarin go-
rildigu yillarda sihhi tesisat, kanalizas-
yon, binalarda dogal aydinlatma ve ha-
valandirma kullanimi gibi bazi standartlar
uygulanmaya baslandigini biliyoruz.

Hayatlarimiza ansizin giren bir virlis bizi ta-
sarim ve mimarinin yeni bir kavsagina getir-
di. Aylarca evde kalma kolektif deneyimimiz,
virlstin yayllma hizi, sekli ve korkutuculugu
mimarinin yakin gelecegini elbette gok et-
kiledi. Etkilenen en énemli konulardan biri
de galisma mekanlar tasarimi oldu.

Aslinda 2000’lerin basindan beri yogun-
lukla kullanmaya basladigimiz bilgisayar-
lar, sonrasinda internet teknolojileri, tab-
letler ve akilli telefonlarla ¢alisma sekilleri
ve modelleri zaten c¢ok farkllagsmisti. Bu
yenilikler, ¢alisanlarin istek ve beklenti-
leri ile birlesince ofis tasarimlarinda da
birgok degisiklik yasandi. Agik ofislerde
daha interaktif bir sekilde calisiyorduk,
sosyal alanlar gok daha fazla 6n plana
cikmistl, insanlarin bir araya gelecegi, si-

Kerem Erginoglu
Kurucu Ortak
Erginoglu&Calislar

nerji yaratacak mekanlar lizerine ¢ok fazla
kafa yoruyorduk. Agikgasi pandemi si-
reciyle bitliin bunlarin kiymetinin daha iyi

anlasildigini distinliyorum. Daha énceden
esnek ¢alismaya karsi gok daha sert veya
limitli bakan birgok sirket artik bu sekilde
galismanin o kadar da korkulacak bir sey
olmadigini gordi. Daha ilging olan, esnek
¢alisma ya da evden galisma hayali kuran
birgok galisanin bu hayalin aslinda o kadar
da giizel olmadigini bizzat deneyimlemesi
oldu. Gergekten bugtin insanlara sorsa-
niz evden calismanin zorluklarini ve aslin-
da ofis hayatini 6zlediklerini itiraf edecek-
lerdir. Oniimiizdeki dénemde, isverenler
acisindan calisanlarin ofis ortami disinda
galismalarindan korkmadiklar, c¢alisanla-
rin da ofiste olmanin olumlu yanlarini daha
cok fark edeceklerini ve bunun da verime
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yansiyacagini distiniiyorum. Ote yandan
tim diinyada yasanan uzaktan galisma
deneyimleri her gegen glin bize yeni bir
seyler 6gretmeye devam ediyor. Ornegin
gectigimiz giinlerde okudugum bir maka-
le “Zoom Fatigue” (Video konferans yor-
gunlugu) hakkinda bilgi veriyordu. Siirekli
ekranla i¢ ice olmanin verdigi yorgunluk,
yliz ylize yapilan bir toplantida tek bir mi-
mikle anlatacaginiz bir sey igin uzun uzun
caba sarf etmek ve gergek anlamda sos-
yallesememek birgogumuz igin ciddi bir
problem halini aldi. Bu yabancilagsma ve
sikismiglik duygusu devam ederse bir ta-
kim kitlesel travmalar yagsanmasi sasirtici
olmayacak.

Proje: Erginoglu&Calislar - Trendyol; Fotograf: Cemal Emden
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Muhtemel gergek, eninde sonunda ko-
lektif bir igyerine geri ddnecegimizdir.
Temel soru hangi egilimlerin yikselis-
te veya dususte oldugu degil, goriintste
celigen kriterlerin nasil dengelenecegi ile
ilgili olacaktir. Yani sinerji yaratan, dinamik
ve galisanlarin mutlu olacagi bir ofis tasar-
larken bir yandan da onlarin sosyal mesa-
felerini nasil koruyacaksiniz sorusunun ya-
niti tasarimci tarafindan bulunmalidir.

Tarkiye'nin lider, diinyanin 6nde gelen
e-ticaret platformlarindan biri olan Trend-
yol'un kurulugsunun 10’uncu yil olan geg-
tigimiz sene, yeni genel midurlik binala-
rnin i¢ mekan tasarimini gergeklestirdik.
Sirketin geng ve dinamik ekibine takim
galismasina uygun ve esitlik¢i bir galisma
ortami sunan, ekiplere kendi iglerinde ¢a-
isma ancak farkli bolimler ile strekli ile-
tisim halinde olma imkani veren tasarimin
odagina ‘hiz'in oturdugu bir ofis tasarimi
kurguladik.

Yaklasik 16 bin metrekarelik bir alanda
gergeklestirdigimiz ¢alismay tamamladik-
tan 2-3 hafta sonra Turkiye'de ilk vakalar
gorulmeye baslandi ve Trendyol evden
calisma diizenine gegti. Hala evden calis-
maya devam etseler de gelecek planlarini
ofise dénmek ve yine buradan galismak
Uzere yapiyorlar. Artan ticaret hacmi ne-
deniyle pandemi doneminde ofise yeni
béltimler ve ek fonksiyonlar tasarlamaya
devam ettik. Yakin zamanda tamamla-
nan ofisler ¢alisanlarin donecekleri giini
bekliyor. Biz tasarimlar yaparken Covid
tehlikesi heniiz ufukta bile géziikmiyor-
du. Bu siregte uzaktan ¢alismanin aksa-
yan yOnlerini ve insanlarin ofis hayatinda
en c¢ok ozledikleri konulari inceleme fir-
sati bulduk. Trendyol ve gerceklestir-
digimiz diger ofis tasarimlarinda &zen-
le yaklastigimiz konularin, ofis hayatinin
vazgegilmezleri oldugunu ve verimli ga-
lisma icin 6nemini bir kez daha fark ettik.

Birbiriyle iliskili gruplarin fiziki olarak yakin
olmasi, kuglk gruplarin basbasa galisa-
caklar sessiz alanlar, bilgiye kolay erigim
saglanmasi, sosyallesme alanlari gibi me-
kanlar halihazirda bizim tasarim yaklagimi-
mizin dnemli bilesenleri idi.

Yasadigimiz ddnemin etkilerini hayatin
her alaninda gdrmeye devam edecegiz
elbette. Bundan sonra planlanacak ka-
musal alanlar ve yapilar, yasam mekan-
lari, 6zellikle de yapilardaki ortak kullanim
alanlari tasarlanirken risk azaltici yeni ta-
sarim anlayiglari hayata gecirilecek, ev
tasarimlarinda uzaktan calisma sistemine
uygun alanlar olusturulacak, dénustiri-
lebilir yapilar 6nem kazanacak. Ofisler-
de ortak kullanim alanlarina farkli kurallar
getirilecek ve gok daha esnek alanlar ta-
sarlanacak. Ofis alanlarinda da kisi ba-
sina dusen metrekare oranlarini gézden
gegcirebilir, toplanti odalarina istiap haddi
(tagima kapasitesi) koyabiliriz. Belirli bir
sayl Uzerinde girilen toplanti odasi sinyal
verebilir. Mimariyle birlikte hareket eden
farkli disiplinler de bu konu igin yeni ¢6-
zimler getirecek. Zaten hayatimiza girmis
olan temassiz su bataryalari, sabunluklar
disinda da elle dokunmadan giinliik haya-
timizi strdiirebilmemiz igin tasarimlar ge-
lisecek. Kisisel alanlar ise sosyal mesafel
olsa bile hem sanal olarak baglantili hem
de fiziksel olarak zenginlestirici olacak.

Yaptigimiz iglerin kaliciligi, gevresel etkile-
ri, insan saghgi ile yakin iliskisi gdz oniine
alindiginda buylk bir sorumluluk tasidi-
gimizi distintiyorum. Gegtigimiz aylarda
yasadiklarimiz hem insan serliveninin bir
bitiin oldugunu hem de dogayi nasil hir-
paladigimizi bize bir kez daha hatirlatti. Mi-
marli@in bitlin sireglerinde bu konunun
daha fazla géz dniine alinacag, kullanilan
yap! malzemesinden tasarima kadar bir-
¢ok unsurun degisecegine inaniyorum.

Proje: Erginoglu&Calislar - Trendyol; Fotograf: Cemal Emden
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Ofislerimizde Surdurulebilirlik

Adimlarimiz Neler?

Diinyamiz, ekosistemiz buyik bir tehdit altina ve bunun en biyiik sorumlusu tartismasiz
insanlik. Fakat sebep oldugumuz olumsuz etkileri azaltmak, hatta durdurmak elimizde.

Etkilerini her gegen giin daha fazla hissettigimiz iklim krizi kargisinda attigimiz bireysel
adimlarin ¢ogalarak buylk degisimler yaratmanin anahtari olacagina inaniyoruz. Yapi
sektord, karbon emisyonunda basl basina en biyiik paya sahip alanlardan. Bugiin pek
cok proje enerji verimliligi ve surdurilebilirlik konular g6z &niline alinarak, duyarllikla
hayata gecirilmeye baslandi. Fakat kendi hayatlarimizda, gevremizde yapti§gimiz olumlu
degisiklikler bizleri daha da ileri tasiyacaktir. Bu distinceyle agtigimiz bélimde yapi
sektoriiniin 6nemli aktorleri olan degerli mimarlarmiza surdurdlebilir bir gelecek igin
kendi ofislerinde attiklar adimlar sorduk. Neler yaptigimizi, neler hedefledigimizi, neleri
gelistirebilecegimizi paylasarak birbirimize ilham verecegimize ve daha lyi bir gelecek
kurabilecegimize eminiz.
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Gizem Akin,
ATOLYE

ATOLYE olarak yer aldigimiz projelerde
hedefledigimiz ana prensip, kalici ve uzun
vadeli deger Uretmek. Kisisel davranis se-
killerimizden tasarladigimiz sistemlere ka-
dar tiim olceklerde izledigimiz bu prensibi
ATOLYE'nin galisma alanlaryla birlikte, mi-
mari oldugumuz diger mekanlar tasarlar-
ken de gozetiyoruz. iklim kriziyle miicadele-
deki gorevimizi de uzun vadeli etki yaratma
prensibiyle ele aliyor, insan odakli ve bilingli
tasarimin tasarladigimiz mekéanlarin kullani-
mini slirdirilebilir klacagina inaniyoruz.

ATOLYE'nin istanbul ve Dubai mekanlari-
nin kurgularinda, alan kullanimindan mo-
bilyalarin malzeme segimlerine kadar olan
asamalarda sirdirilebilir tasanmi gozet-
tik. Ornegin toplanti odalar gibi alanlar
hareketli duvar gibi ydntemlerle ¢oklu ve
dontslimli kullanima elverigli tasarlaya-
rak gok sayida farkli odanin harcayacag:
enerjiyi korumus olduk. Diger yandan, geri
dontisiim kutularina yer vermek, bitki kul-
lanimini arttirmak ve plastik tiirevi aragla-
rn kullanimini azaltmak gibi basit ve hizli
aksiyonlarla mekanlarin  surdurilebilirlik
katsayilarini artirdik. ATOLYE'nin istanbul
mekaninin  konumlandigi tarihi Bomonti
Bira Fabrikas’'nin sartlarina uyarak haya-
ta gegirdigimiz iklimlendirme ydntemlerini
Dubai mekanimizda Ust seviyeye tasidik.
Zorlu iklim kosullarina sahip bir cografya-
da uyguladigimiz bu dogal iklimlendirme
sistemiyle klima kullanimini azaltarak daha
surdurilebilir bir galisma mekani tasarla-
mis olduk.

Kendi calisma alanlarimizin disinda, ta-
sarladigimiz diger mimari projelerde de
strdurilebilirligi - hedefliyoruz.  Ornegin,
bir teknopark biinyesinde gercekles-
tirdigimiz  Konteyner Park projesinde,

arazinin bir limana yakinh@mni firsata
cevirerek yapi olarak ikinci el konteynerler
kullandik. Konteynerleri arazideki eski bir
binanin yikimindan sonra kalan temelinin
Uzerine oturttuk, bdylece bina kabugunda
yeni bir malzeme kullanilmadi§i i¢in karbon
ayak izimizi en aza indirmis olduk.

Sirdurilebilir aigskanliklar, uygulamalar ve
projeler Uretmek, i¢inde bulundugumuz
¢agda bireylerin, kurumlarin ve devletle-
rin en biylk sorumluluklarindan biri olarak
karsimizda. ATOLYE olarak biz de bilincin-
de oldugumuz bu sorumlulugun yerine ge-
tirlmesine yonelik attigimiz adimlar iyiles-
tirmeye devam edecegiz.

Seyhan Ozdemir,
Autoban

Sirdurilebilirlik kavrami Autoban’da giin-
lik bir ugrastir. Surdurilebilirlik ilkelerini
her giin uygulamak igin elimizden gelenin
en iyisini yapiyoruz. Ofisimizin biyik pen-
cereleri araciligiyla bol miktarda dogal 1sik
aldigimiz igin sansliyiz. Ofis, cam bodlmeler
kullanilarak bu dogal i1si§in tiim alan boyun-
ca akisina izin verecek sekilde tasarlandi.
Boylece gok fazla elektrikli aydinlatma ihti-
yaci ortadan kaldirldi. isimizin cogu dijital
olarak yuritiliyor ve gereksiz kagit stoku
siparis etmekten kaginarak kagit kullanimi-
ni daha da azaltmaya galisiyoruz. Kullanilmis
kagit ve plastiklerimizi de topluyor ve geri
donustirliyoruz. Bununla birlikte, stirdiiri-
lebilirlik uygulamalarimiz ve hedeflerimiz ge-
nellikle kendi alanimizin Gtesine ulasir: Her
yeni tasarima ister kurumsal ister ticari, ister
ulasim veya konaklama sektérlerindeki pro-
Jeler olsun, surdirilebilir hedeflerle yaklas-
maya 6ncelik veriyoruz. Ornegin, her zaman
dogal malzemeler kullanmaya c¢alisiyoruz
ve mimkiin oldugunca yerel malzemelerle
gereksiz nakliye ihtiyacini ortadan kaldiri-
yoruz. Ayrica yerel is glclnid kullanmaya

blyik 6nem veriyor ve her projede, orada-
ki yerel ustalarla ¢alismaya galisiyoruz. Do-
gal 1sik kullanimini en Ust diizeye ¢ikararak
ve gevreye saygl duyarak organik ve dogal
alanlar yaratmaya 6zen g0steriyoruz.

Selcuk Avci,
Avci Architects

Sirdurdlebilirlik, tim varolus bigimlerimi-
zin 6tesinde tutulmasi gereken ve sonug-
lari hepimizi etkileyecek bir prensip. iginde
yasadigimiz gezegen, hakim olmaktan gok
itaat ettigimiz bir organizma. Bu baglamda
siirdurtlebilirlik, tipolojiden bagimsiz ola-
rak ele aldigimiz tim projelerde temel yak-
lasimimizi olusturuyor. Ister bireysel isterse
kolektif bir anlayisla tasarlanmis olsun, di-
ger tiim yapi tipolojilerinde oldugu gibi ¢a-
lisma mekanlarinda da aldigimizdan daha
fazlasini dogaya geri verebilmeyi diistince
slirecimize her yonden dahil ediyoruz.

En basit olarak, miimkiin oldugunca dogal
ve yerel malzemelerin kullanimi, drnegin
aydinlatmalarda segilen enerji tasarruflu
armatirler gibi genel olarak ¢evreye az za-
rarli malzeme ve sistemlerin kullanilmasi ya
da dogal 1sik kullaniminin maksimize edil-
mesi gibi gayet basit kararlarla ele aldigi-
miz tim Olgekteki projelerde siirdirilebi-
lirlik prensipleriyle hareket ediyoruz. Kendi
ofisimizde de bu prensipleri uyguladik ve
uygulamaya devam ediyoruz.

Tarkiye'de yaratiimasina vesile oldugu-
muz Turkiye Miteahhitler Birligi Binasi
projesinde yillar iginde i1sitma ve sogut-
ma i¢in enerji harcayan ve zaman gectik-
¢e artan karbon ayak izini en aza indiren
sistemler kurguladik, binanin uzun émirli
ve esnek olmasina odaklandik. Bizim en
dikkat c¢eken inovasyonlarimizdan birisi,
Ankara’nin o sicak yaz giinlerinde sogut-
masini klima kullanmadan, dogal kaynaklari
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maksimize eden yer alti labirenti ile binanin
her katina gomulu solucan boru tesisatini
birlestirmek oldu.

Bunun disinda ofis i¢ mekan kapsaminda
dikkat ettigimiz noktalar pandemi tecriibe-
si ile baska boyutlar da kazandi. Artik bir
ofis higbir zaman sadece bir ofis olarak
tanimlanamayacak. Ofis ve ev kavraminin
son zamanlarda birlesmesi artik biitlinlesik
bir kapsam ortaya koyuyor. Ofis evdey-
mis, ev de ofisteymis gibi hareket etme-
ye basladik ve bence bu birgok sektoérde
devam edecek. Dolayisiyla i¢ mekanlarin
dis mekanlarla iliskisi, temiz akici bir hava
ortami ihtiyaci binalarin fiziksel tasarimini
yonlendirecektir.

Mahmut Kefeli,
escapefromsofa

escapefromsofa olarak strdurilebilirlik
kavraminin ginlik hayatimizin merkezin-
de yer almasi gerektigine inaniyor; ge-
rek projelerimizi tasarlarken gerek ofis igi
diizenimizi planlarken adimlarimizi buna
gore atiyoruz. Ofisimiz Beyoglu'nda yer
aliyor, haliyle bitisik nizam yapilarla tanimli
dar bir sokaktayiz. Ofis i¢ mekanini tasar-
larken gilin i1sigindan maksimum diizeyde
yararlanabilece@imiz, kisacasi enerji tiike-
timini en aza indirebilecegimiz bir mekan
organizasyonu ortaya koyduk. Yine ayni
nedenlerden dolayl ofis igi dogal hava
dolasimina imkan veren, enerji tiketimi-
ni azaltan bir planlama yaptik. Ek olarak
ofis ici 1slak hacimlerde, su tiiketiminde
tasarruf saglayan akilli Griinler tercih ettik.
Bunun yani sira, kagit tiiketimine istemsiz-
ce katkida bulundugumuz bir is yaptigi-
mizin farkindayiz. Ofis olarak bu durumun
online gegcmek amaciyla olabildigince diji-
tal odakli bir yol izliyoruz. Surdirdlebilirlik
konusu pek tabii bunlarla bitmiyor. Bu ne-
denle ofis i¢i plastik, kagit, cam ve gida
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atiklarini ayirdigimiz  kutularmiz - mevcut.
Karbon ayak izini azaltarak hayatimizi gevre
dostu bir yaklasimla stirdiirmenin bireysel-
likten ¢ok daha fazlasini gerektirdigini bili-
yor, yaklasik 25 kisilik bir ekip olarak bu yak-
lasimi benimsiyoruz. is arkadaslarmizin bu
konudaki farkindaliklari nedeniyle de sansli
oldugumuzu dustiniiyoruz. Projelerimizi ta-
sarlarken de sirdurilebilirlik kavramindan
uzaklasmadigimizi;  iklimsel faktorlerden
malzeme tercihine kadar s6z konusu anla-
yis gevresinde projeler ortaya koyuyoruz.

Pinar Bayraktar-Simge Balci,
Habitus Mimarhk

Son yizyllda kavramlar diinyamiza zorunlu
giris yapan terimlerden biri olan “sirduri-
lebilirlik” ile temasimiz, stiphesiz tasarim-e-
kolojik stirdurdlebilirlik iliskisini anlamak ve
projelerimizi bu eksende sekillendirmek
bigcimindeydi. Ancak bu siregte 6zellikle
geleneksel ¢ozimler ile teknolojik ¢o-
ziimler arasindaki farki anlama yolculugu
pek ¢ok soruyu tartigsmalarimiza dahil etti.
“Nasil bir stirdirebilirlik? Hangi yollarla?
Peki ya konfor kosullarimiz? Boyle bir hiz
caginda siirdirtlebilirlikle nasil uyumlana-
cagiz? Tasarima dahil ettigimiz bu mantig
ofis dinamiklerimize nasil adapte edebili-
riz?”" gibi sorulara cevap vermeye calisti-
gimiz noktada, Covid-19 salgini sorulari
sormanin yani sira cevaplar uygulamaya
koymanin aciliyetini gosterdi. Bir diger
yandan ise cevabin ofisimize de kimligini
veren bir kavramda, “habitus” kavraminda,
sakli oldugunu fark ettirdi. Peki nedir
bizce cevap? Bourdieu’nun dedigi gibi
habitatimizla olan iliskimizi yeniden ele
almak. Ancak bunu tek yonli bir iletisim
olarak degil dissal olanin bireysel olan,
bireysel olanin ise dissal olani belirledi-
gi bir gift yonlu bakis ile belirlemek. Bu
farkindalik strdurebilirlige bakisimizi atik
kagit ve pil kutularinin bir adim &tesine

tasimamiza yardimci oldu. Evrenin ekolo-
Jik strdurilebilirligi, “Habitus”un ekono-
mik sirddrilebilirligi ve Uretim konforu ile
denklestiginde mekéansal 6rgitlenmemizi
yeniden ele alarak ilk adimi attik. Kentin
farkli noktalarina yayilmis yasam alanlari-
miz ve ofis mekanimizi tek ve verimli bir
noktaya tasimak, bu sayede yasam alan-
larimizdan calisma mekanimiza ulasmak
icin tlketilen enerji ve evrene salinan
gazlarin failliginden azade olduk. Ayrica
kisa bir ylrlyls ya da bisiklet vasitasiy-
la ofise ulagsmak, zihinsel Uretimimize bi-
yik katki sagladi. Pesi sira paketli gida-
lar kaynakli ortaya cikan plastik atiklari
ortadan kaldirmak adina sadece servis
iglevi goren Olcekteki mutfak mekani-
ni yeniden tasarlayarak; daha genis, ha-
zirlama-yeme-icme  aktivitesini  konforlu
ve keyifli yapabilecegimiz bir mekan haline
getirdik. Bu adim ofisin plastik atik orani-
ni minimuma indirmemizi sagladi. Evrenin
ve bireyin ihtiyaglarnni uzlastirma arayi-
sinda atmaya basladigimiz bir diger adim
ise, ofis mekaninin bir katini ortak ¢alisma
atolyesine gevirmek. Farkli mekéanlarda ya-
pilan bireysel Uretimlerimizi tek yerde top-
layarak hobilerimizi gergeklestirmek igin
harcadigimiz enerjiyi ortak galisma meka-
ni aliskanh@ ile disurlyoruz. Sirada ise
tim toplantilarimizi, sosyal iligkilerimizi ve
mesleki pratigimizi ylrittigimiz e-diinya
sebebiyle artan elektronik atiklarimizin ve
baglantili olusan enerji tiiketiminin olustur-
dugu zararlan ortadan kaldiracak adimlari
atmak var.

Emre Kuzlu,
I-AM istanbul

istanbul gibi kalabalik sehirlere baktigi-
mizda ¢ok garpici bir sekilde galisma ha-
yatinin biylk bir bélimiintin gectigi plaza-
lar ve yliksek katli yapilan goriyoruz. Biz
[-AM olarak, daha surdurilebilir ve insana

odaklanan c¢alisma deneyimleri yaratma-
yI amagliyoruz, hem kendimiz hem de is
ortaklarimiz icin. I-AM istanbul kuruldugun-
da, oncelikle kendi ofisimizde, Galata'da
bu calismayi gerceklestirdik. Calisanlar igin
nefes alabilecekleri bir alan yaratmak, do-
gay! ve dogali igeri tasimak bizim igin son
derece onemliydi. Ofisimizde britalist bir
anlayisla mimari yapiy! en saf haliyle hisse-
debildigimiz, dogayi yansitan ahsap, dogal
tas, bitki gibi dogal malzeme kullaniminin
yani sira organik veya endustriyel malze-
meleri olabildigince ham sekilde kullandi-
gimiz, seffafigin 6n planda oldugu, dogal
Isik kullaniminin maksimize edildigi bir kur-
gumuz bulunmakta. “Design for the mind”
olarak adlandirabilecegimiz bu kurguda,
renklerin ve desenlerin az kullanildigi alan-
lar yaratarak ofisimizde gorsel yogunlugun
en aza indiriimesini hedefliyoruz. Pandemi
doéneminde ofis igi galisan yogunlugumuza
dikkat ediyoruz. Ekibimiz igin kendilerini gii-
vende hissedecekleri bir ortam olusturmak,
onlara rahat ve kolay bir ofis ortami sag-
lamak bizim su anki énceligimiz. Bu zorlu
doénemin galismaya olan bakis agimizi de-
gistirmesi ve donustirmesi ile aldigimiz ve
surdirilebilirlige katki saglayan aksiyonlari-
mizdan bir digeri, toplantilarimizi gogunluk-
la sanal ortamda gergeklestirmemiz. Hem
ekip ile olan toplantilarimizi hem de is or-
taklarmizla olan toplanti ve galistaylarimizi

Fotograf: Nicole Y. C., Unsplash

olabildigince bu sekilde gergeklestiriyoruz.
Seyahat sikligimizi distirmeye ve karbon
ayak izimizi azaltmaya fazlasiyla katkisi olan
bu aksiyonun maliyetlerimizi de ciddi él¢i-
de azalttigini gériyoruz.

Ekip olarak, nerede olursak olalim tiiketti-
gimiz her seyi neden tiikettigimizi sorgula-
yan bir bakis agisina sahibiz. Kagit tiketi-
mimiz yok denecek kadar az. Dosya, belge
depolamalarimizi sanal ortamda gergek-
lestiriyoruz. Atiklarimizi biriktiriyor ve geri
donistimi tesvik ediyoruz. Nefes alabilen
biyofilik bir ofis yaratmak hedefiyle, son
dort senedir ofisimizi yesil bir ofise gevi-
rerek en az galisan sayisinin iki kati olacak
kadar bitkiye ev sahipligi yapiyoruz. Yesil
canlilarin yaninda, ofisimizde bizlerle ya-
sayan dostlarimiz da var, sahiplendigimiz
kedilerimiz Zifir ve Camur ile glineslenmeyi
¢ok seven kaplumbagamiz Mahmut. Ayni
zamanda isteyen herkes istedigi zaman
ofisimize sevimli dostlarini getirebiliyor.
Gercgeklestirdigimiz her projede de aslinda
bu prensiplerle ilerliyoruz.

Gercgeklestirdigimiz  projelerde sirdiri-
lebilir mekanlar yaratmak en &nemli he-
defimiz. Degisen ve donlsen diinyada,
insanlara, canlilara, nefes alabilecekleri,
mola verebilecekleri, iyi hissettiren siirdi-
rilebilir mekanlar kurgulamamiz gerekiyor.
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AVM'’lerden ofislere, magazalardan resto-
ranlara kadar birgok mekani bu kapsamda
yeniden tasarlamamiz gerekiyor.

Biz I-AM olarak son yillarda gercgeklestir-
digimiz her projede bu anlayisla hareket
ediyoruz. Hedefimiz, insana odaklanan,
yasama odaklanan, sirdirilebilir, top-
lumsal bilinci 6nemseyen kurgular yarat-
ma vizyonumuzu daha da ileriye tasimak
ve bu vizyonumuza ortak olan markalar ile
calismak.

Pandemi baglangicindan bu yana, ¢alisan
deneyimi alaninda yaptigimiz ¢alismalar,
bize teknolojinin getirdigi yeniliklerle bir-
likte insanlarin galisma sekilleri ve diizen-
lerinin de blyik olgide degisime ugra-
yacagini gosteriyor. Artik bir laptop, akill
telefon, kablosuz internet ve bulut tabanli
depolama alaniyla her yeri ofise ve galisma
alanina donustiirmek mimkin. Gelecedi
disiindigimiizde, bir kafe de ofis olabillir,
bir restoran da, bir aligveris merkezindeki
herhangi bir alan da. Dolayisiyla, sadece
ofisleri ya da galisma igin 6zel olarak tasar-
lanmis alanlarn degil, hem konaklamadaki
hem perakendedeki, hem de birgok farkli
alandaki mimari tasarimlari galisan ihti-
yaglarina ve surdurilebilirlige odaklanarak
kurgulamak 6nem kazanacak. Biz de bu
bilingle ilerleyerek ekibimizdeki her ¢alisma
arkadasimizin bu prensipleri benimseme-
sini, kendilerini insan odaklilik ve slird{iri-
lebilirlik alaninda gelistirmelerini istiyoruz.

Diirrin Stuer-Metin Kilic,
M arti D Mimarhk

Gelecek nesilleri duslinerek yagsamin stir-
dirilmesi, evrendeki her seyin insanligin
sinirsiz kullaniminda olmadig yaklasimiyla
yasamin kurulmasi “ihtiya¢ kadar / yeterin-
ce / azla yetinmek” mottosunu &ne ¢ikari-
yor. Az yemek yemek, ihtiyag kadar esyaya

sahip olmak, yasami olabildigince insan
gl ile surdirmeye calismak gibi.

M arti D Mimarlik Kurucusu, ayni zaman-
da musterek bir yagami stirdiren iki mimar
olarak bu yaklasimin izinde yagsamaya ¢a-
baliyoruz. Cok uzun yillar ev ve ofis birbirine
yakin mesafede, yiriyerek ulasimi sagla-
yacak uzakliktaydi. 2015 yilinda verdigimiz
kararla bu mesafe iyice en aza indi. Kent
icindeki her katta bir daireden olusan, mi-
mar Zeki Bozoklar tarafindan tasarlanmis
bir apartmanin 230 m2 biyukligindeki
bir dairesini satin aldik. Hem ev hem ofis
olarak yeterli alanlari saglayan iki bagim-
siz daireye bdlerek kullanimimiza uygun
olarak yeniden tasarladik. Ev ve ofis karsi
komsu oldu birbirine. Bu doniisim yasam
konforumuzu olumlu yénde etkiledigi gibi
aidat, yakit gibi sabit giderleri teke indirdigi
icin ekonomimize de katki sagladi. Ulasim
icin hic zaman harcamiyoruz artik. iki tane
olan otomobilimiz teke indi. Yakit tiiketimi-
ne daha az neden oluyoruz. Hem ev hem
ofisteki biylik pencerelerle giin isigindan
daha fazla yararlaniyoruz. Boylelikle daha
az elektrik tiiketiyoruz. Tasarlarken de mal-
zeme ve mekan gesitliligini azaltmaya gay-
ret ettik. Bakim maliyeti yaratmayacak yi-
zeyler olusturmaya calistik.

Furkan Cologlu,
Studio86

ic mimari ofisler olarak bir ise baslarken
estetik ve fonksiyonellik kavramlarini &n
planda tutuyoruz fakat glinimiizde stirdi-
rilebilirlik ilkesi de bu kavramlarla beraber
disundlmesi gereken bir unsur olmali. Hat-
ta ilerleyen siiregte mekanlarin ilk olarak
sirdirdlebilirlik ilkesi Uzerine kurgulana-
cagini ve igverenlerin oncelikli kriterinin bu
olacagini distniyoruz. Su an igin bdyle
bir talep gelmese de kullandigimiz Griinle-
rin veya malzemelerin geri doénustirdlebilir

olmasi ve mekanlar degisse bile bu mal-
zemelerin yeniden kullaniimasi dogrultu-
sunda ydnlendirmeler yapiyoruz. Dogal ve
karbon salinmini azaltacak malzemeler,
enerji tasarrufu saglayan aydinlatma ele-
manlari ve ekipmanlar, giin isigindan en ve-
rimli sekilde faydalanma, atiklan biriktirme
ve ayristirma alanlari, yagmur ve atik sularini
degerlendirme konularinda bilgilendirme
yaparak sirdurilebilir tasarmlar yapmaya
gayret gosteriyoruz.

Kendi ofisimizde ise minimum atik ¢cikartma-
ya ve atiklari aynstirmaya éncelik veriyoruz.
Kullandigimiz temizlik malzemeleri, plastik
malzemeler ve ambalajlarin segimleri konu-
sunda karbon ayak izini minimuma indirme-
yi hedefliyoruz. Sirket araglarimizi verimli ve
ihtiyag duyuldugu zamanlarda kullanmaya
dzen gosteriyoruz. Ayrica giin isigindan en
lyi sekilde faydalanmaya yonelik yaptigimiz
masa yerlesimleri ve kullandigimiz malze-
melerin geri donustirdlebilir olmasi, karbon
ayak izini azaltmak adina fayda sagliyor.
Bizler gibi i¢ mimari ofislerin, siirdirilebi-
lirlik adina topluma karsi sorumlu oldugunu
distniyoruz. Yapacagmiz kiigik gibi go-
rinen yonlendirmeler, farkindaligi artirarak
leride bizlere blyik faydalar saglayabilir.

Burcu Senparlak, Swanke
Hayden Connell Mimarhk

Yillardir tim diinyamizi tehdit eden iklim de-
gisikligini, kiiresel 1sinmayi ve kaynaklarin
tikenmesini konusuyoruz. Sadece tasa-
nmci, mimar veya ig mimar olarak degil, so-
rumlu birer birey olarak da bu tehdide karsi
yesil alanlarin arttinlmasi, enerji verimliligi,
karbondioksit salinminin azaltimasi gibi
adimlarin atilmasinda hemfikiriz ve bu konu-
larda da girisimlerimiz devam ediyor. 2020
yiinda Covid-19 pandemisi ile birdenbire
tim diinya olarak kendimizi hig bekleme-
digimiz bir stireg iginde bulduk. Bir yandan
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saghgmizi korumaya calisirken diger yan-
dan da iklim krizine dair bugiline kadar ne
denli yavas hareket ettigimizi fark ettik. Sa-
dece yasadigimiz dogal ve yapili gevreyi de-
gil, Uretim ve tiiketim dengemizi de sorgu-
ladik ve sorguluyoruz bu siiregte. Yasanan
iki kriz de ayni kiiresel ekolojik yikimin farkli
gOrintumleridir aslinda. Atilacak adimlar, ali-
nacak énlemler bu ekolojik yikim karsisinda
etkili ve ivedi olmak mecburiyetindedir. Bi-
reysel ve toplumsal her hareket kiymetlidir.

SHCM olarak bizler uzun zamandir oldugu
gibi, tasarladigimiz yapilarin gevresindeki
dogaya ve ekosisteme en az seviyede zarar
veren, acik alan kullanimina da imkan yara-
tan, az su tiketen ve mimkiinse alternatif
su kaynaklarinin kullanan, iklimlendirme sis-
temleri, aydinlatma sistemleri, isi izolasyonu,
enerji otomasyonu ile enerji tiketimini azal-
tacak yapilar olmasina ve bu yapilarin kulla-
nicilarinin da olusturdugumuz 1sil, gérsel ve
akustik konfor ile i¢ ortam kalitesinde sag-
likli kalmalarini hedeflemeye devam edece-
giz. Prensip edindigimiz bu kriterleri kendi
ofisimizde de imkanlar dahilinde uygula-
maya 6zen gosteriyoruz. 2014 yilindan beri
ofisimizde az su tiiketen bataryalar, ener-
ji tasarruflu aydinlatma armatirleri ve ofis
ekipmanlarini zaten kullaniyor, atiklarimizi
aynistinyor ve geri déntstimleri igin Sisli Be-
lediyesi’nden destek aliyoruz. Pandemi sii-
recinde, teknolojik alt yapimiz ve ¢ok uluslu
ofis kiltirimiiz sayesinde, uzaktan galisma
modeline ¢abuk adapte olduk. Uzaktan ¢a-
lisma modelinin her agidan avantajlarini ve
dezavantajlarini  de@erlendirerek kiresel
olarak da konusulan hibrit ¢alisma modeli-
ni SHCM olarak uygulama karari aldik. Bu
sayede daha fazla 6zerklik, galisma saatle-
rinde esneklik, trafige ¢ikmamak ve dolayisi
ile karbon ayak izinin azalmasi ve en 6nem-
lisi zaman kazancimiz olacak. Ofisimizi yiiz
ylize etkilesim, sosyal baglarimizi koparma-
mak, ortak Uretim pratigimize ve sirket kiil-
tlrlimiizli devam ettirmek i¢in kullanacagiz.
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Bolum 3

Degisim Zihinde
Baslar

Interface® olarak surdurilebilirlik konusunda endistride 6ncti adimlar atiyor, lretimde
karbon salinimimizi sifira indirmenin 6tesinde pozitif etki yaratmanin gerekliligine inaniyo-
ruz. Diinyamizin gelecegi i¢in degisimin sart oldugunu biliyoruz. Tohumlarinin 6nce zihin-
lerimizde atildigini diistindtigiimiiz degisim adimlari igin mindfulness konusunu Ayse Yeliz
Gille ile masaya yatirdik.

Becky Grodon ve Jon Khoo yapi sektériinde karbon saliniminin disiriilmesi igin atilabile-
cek adimlar ve sektorel aktérlerin rollerini tartismaya agarken Interface® olarak hedefleri-
mizi paylastilar. Endustride surdirilebilir yaklasimlar izleyen girisimleri de Strdirilebilirlik
Adimlari Dernegi'’nden Emrah Kurum ve Doga Tamer aktardi. ABOUTBLANK Kurucu
Ortagi Erhan Vural ise mimaride insan odakli tasarim ve malzeme tercihlerine odakland.

Kapak Fotografi: Bernard Hermant, Unsplash




Gerceklerimizle Baristigimiz Yer

“Yoga, hayatiniza yillar eklemekle
ilgili degildir.
O yillariniza hayat eklemekle ilgilidir”

Zor glinlerden gegiyoruz. Hig tecriibemiz
olmadigi olaylar deneyimlerken bunun ne
zaman bitecegini bilmemenin kaygisi ne-
fesimize ekleniyor ve bu bilinmezlik deni-
zinde ayakta kalabilmek igin cgareler ari-
yoruz. En yakinlarimiza en uzak mesafede
kaldigimiz, 6zgiirce disari ¢ikamadigimiz
buglinlere bir de maddi sorunlar da ekle-
nince, modern ¢agimizin en yaygin gori-
nen hastaliklarinda (anksiyete, depresyon,
stres) artis gorildi.

Ve bu siregte yaklasik 5000 sene 6n-
ceki bir 6greti, bir yagsam felsefesi olan
yoga glinimiiz insanina i1sik ve umut oldu.
Harvard Universitesi, tim o6grencilerine
Covid-19 kaygisina karsl yoga, meditas-
yon ve kontrollli nefes almayi dnerdigi bir
makale yayinladi. Peki neden yoga ? Yoga
salt bir antrenman midir ya da sosyal med-
yadan ekranlarimiza yansiyan sekilden
sekle girilen, ilgi ceken gegici bir trend mi-
dir? “Zaten ben hig esnek degilim, ayakla-
rimin Uzerinde zor dururken bir de ellerimin
Uzerinde diinyaya tersten bakmak da ne-
dir” distincesine, “yoga moga bize ters”

Ayse Yeliz Gulle
Yoga Egitmeni

diyen eril bir dili de ekleyince, is bir hayli
kafa karisikigi doguruyor. Isin éziinii daha
iyi anlamak i¢in zamanda kisa bir yolculuga
cikip yoga tarihine kisa bir bakis atacagiz.

Yoga en yalin tanmiyla zihin, beden ve
ruhun bitlnliguni saglamak ve saghgini
korumak igin bulunmus bir bilim, felsefe
dali, bir égretidir. Yoga “birlik” anlamina
gelen Sanskritge “yuj” kelimesinden tiire-
tilmistir. insanlik tarihi kadar eski oldugu
disilintlen yoganin baslangici ise belir-
sizdir, ancak yapilan arkeolojik kazilar so-
nucunda Hindistan'daki indiis Vadisi'nde
MO 4500-2500 yillarina ait oldugu diisii-
nilen, yoga yapan insan figirlerinin bulun-
dugu tabletlere rastlanmisti. MO 300'li
yillarda Patanjali tarafindan derlenen 196
0zdeyis ve dort bolimden olusan Yoga
Sutralar ile o zamana kadarki tim yazil
ve yazisiz yoga Ogretileri en sade ve an-
lasilir sekilde kayda gegmistir. Patanjali bu
kitapta yogay! zihin dalgalarinin kontroli
olarak tanimlar.

Hindistan ik Cag medeniyetleri arasinda
kast isteminin en yogun sekilde yasandi-
g1 bir cografyaydi. Yoga daha ¢ok brah-
manlar denilen lst diizey bir ziimrenin
tekelindeydi ve kadinlarin yoga yapmasi
yasakti. Ne ilgingtir ki modern zamanlarda
yoga kadinlarin ihtiyaglarina uygun hale

getirilerek yeniden yapilandiriimis ve hatta
bazen “Kadinlarin Yogasi” olarak yeniden
adlandirlmaya baslanmistir.

Batiya geldigimiz zaman, 19.yiizyilda fel-
sefe temelli olan yogadan, 20. ytzyilin ilk
yarisinda asana temelli yogaya bir doni-
sim yasanmistir. Avrupa’da 1970’lerde
popliler hale gelen yoga, tlkemizde yakla-
sik 15 senedir, 6zellikle de pandemi siire-
cinde bir hayli poptiler oldu. Bu siiregte ya
ekmek yaptik ya da bolca yoga. Yoganin
insanlik tarihi kadar eski bir sistem oldugu
dislindldigiinde diin de bugiin de insa-
nin stresle bas etmekte zorlandi§i ve bu-
nunla bas etmek igin sigara, alkol, uyustu-
rucu, telefon, kisi bagimliliklari gelistirdigi
goriltyor. iste tam da bu noktada yoga
felsefesini hayatimiza adepte ettigimizde
bir déntisimiin igine de girmis oluyoruz.
Kendini oldugun gibi kabul ettiginde bir
doniisim gergeklesmis oluyor.

Bugtinlerde evrilen yoga anlayisina bakti-
gimizda ise fit olma, kas yapma, esneme,
geng goriinme gibi daha estetik hedefle-
rin oldugu goriiliyor. Yas almanin yasl ol-
mak olarak algilandigi ve yaslanmanin da
tedavi edilmesi gereken bir hastalik oldu-
gu goriilmis ve dev endistriyel bir sekto-
rin de bunu reklamlarla ve sosyal medya
ile bize dayattigi bir sliregte yoganin algisi
da degisiyor.

Peki yoga gercekten her derde derman
midir? Surekli pratik yaparak tim dert-
ten tasadan kurtulup anti-depresan ka-
fasi ile diinya bizim eksenimizde doner
mi? Yoga bu tarz buylk beklentiler va-
detmez, ¢linkl hayat devam ettikge aci,
istirap, 6lim hep bizimle olacaktir. Ama
ona karsi bir tavir gelistirip, duygu kont-
roli kazanmamizi saglar. Nasil mi? Nefes
(pranamaya) galismalari ve “minfulness”
pratikleri ile.

Fotograf: Lina Trochez, Unsplash
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Peki bu aralar siklikla duydugumuz Mind-
fulness nedir? Mindfulness en basit tani-
miyla simdiki anin farkindaligidir. Mindful-
ness’t kim buldu sorusu, bilingli farkindalik
yayginlastikga daha gok soruluyor. Aslin-
da bu galisma Uzak Dogu uygarliklar ta-
rafindan Buda'ya kadar uzanan bir geg-
mise sahip. Faydalar bilinen farkindalik
galismalar metropol yasama entegre ola-
bilecek forma Jon Kabat Zinn tarafindan
Mindfulness Temelli Stres Azaltma Prog-
rami (MBSR) ile eristi ve bugiin diinyanin
dort bir tarafinda uygulaniyor. Zinn'e gore
mindfulness bilingli olarak acik, nazik ve
arkadasca dikkat etme sonucunda ortaya
cikan farkindaliktir. Cogu zaman baskalari-
na, yakinlarimiza, yani dis diinyaya goster-
digimiz sevgi ve sefkati kendimize goster-
mekte eksik kalinz. Olumsuz bir durumla
karsilastigimizda zihnimiz hemen devreye
girer ve tim gecgmis olumsuz tecriibeleri-
mizi &niimiize koyar. iste tam da bu nokta-
da agik, yargisiz ve sefkatle bir arkadasi-
mizi dinler gibi kendi yaralarimiza bakariz.
Degisim ve donusim bu bakis agisiyla ve
bu farkindalikla gelisir. Nefese yénelik min-
dfulness pratigi hem Budist hem de sekii-
ler meditasyon pratiklerinin temel tasidir.

Benim anladigim kadariyla yoganin 6zi
meditasyondur. Yogaya dair ilk yazil kay-
nak olan Patanjali’nin yoga sutralarinda
asana denilen durus, yani pozlarin sadece
3-4 tanesinden. Yapilan asanalardaki
hedef meditasyon igin uyanik, glicli ve
zinde bir beden hazirlamaktir. icinde me-
ditasyon ve nefes g¢alismalarinin olmadig
yoga bana gére sadece bir antrenmandir,
bedene fayda saglar ancak uzun vadede
yogadan beklenilen doénlisim igin eksik
kalir. Yaklasik bir yoga pratigi ortalama 60
dakika stirer. insanin kendi icin yarattig
bu ¢ok degerli saatlerde, kisi kendine bir
yolculuga baslar. Gorlinenin aksine zor ve
mesakkatli bir yolculuktur bu. Neler neler
karsimiza g¢ikar. Bazen unuttugumuz bir

cocukluk animiz gelir yani basimiza otu-
rur, ya da eski sevgiliye yarim kalmis sdy-
lenmemis sbzler bogazimizda ince bir sizi
yaratir, hoca gogus kafesini a¢ dedikge
sirtinda tasidigin onca birikmis yik seni
geriye tasir. Ne de olsa beden kayit tu-
tar derler, hani yasadik bitti dedigimiz her
duygu farkli beden noktalarmizda dile
gelir, konusur, konusur. O ylizden zordur
insanin durmasi, disinmesi, kendi ile
kalmasi. Ve bu yitizdendir ki modern za-
manlarin insanlarinin yogunluklari ve yor-
gunluklar hi¢ bitmez. Hep yapilacak bir
seyler, gidilecek yeni yerler, dolapta agil-
mayi bekleyen yeni kiyafetler igin aligveris
listeniz vardir. iste bu kaos ortaminda yoga
size biraz hayatin kosusturmasinda durup
kendinizle kalmaniz igin alan yaratir. Yoga
ile kendi sininnizda bir seyahate baslarsi-
niz. Badakonasana denilen kelebek po-
zunda ayaklarinizi birlestirip 6ne katlandi-
ginizda gittiginiz son nokta sizin sinirinizdr.
Ya hirsla ayaklariniza ulasmaya calisirken o
sinirt gegip bir aci ile tanisirsiniz ya da geri
doniip o an ki bedeninin izin verdigi yerde
bir teslimiyet ve kabul hali iginde kalirsiniz.
Ve ne ilgingtir ki pozlarda biriindugiimiiz
hal bizim gergek hayattaki benligimizdir. Bir
saatlik pratik sadece hayatimizin kiigiik bir
similasyonudur. Ve iste gergek ben ile orda
tanisinz. Kendimizi ve sinirmizi kabul etti-
gimiz, degistiremedigimiz gergeklerimizle
baristigimiz, tim rahatsizliklarimiza da riza
gosterdigimiz yerdir burasi. Carl Rogers’in
“kendimi oldugum gibi kabul ettigimde de-
gisiyorum” dedigi yerdir ayni zamanda. Bu
bence yoganin dénilisiim anahtaridir.

Yoga diinyasinda gok yaygin bir s6z vardir.
“Ogrenci hazirsa, hoca ona gelir”. Sayet
son zamanlarda kendinizi bu konu ile ilgili
internette sorf yaparken bulursaniz ya da
bir yoga kursu arayisinda en nihayetinde
su an bu satirlari okuyorsaniz zaten degi-
sim ve donisimin igindesiniz demektir.
Hos geldiniz.

Karbonu Dusunerek Tasarlamak

Yakin zamana kadar insanlik, yagsamin ge-
lismesi igin gerekli olan inanilmaz dere-
cede istikrarli kosullardan yararlandi. Bu-
nunla birlikte, insan faaliyetleri, atmosfere
artan miktarlarda karbondioksit salarak,
iklimin daha az tahmin edilebilir olmasina
neden olacak bir etkiye sahip oldu.

iklim degisikliginin arkasindaki bilim basit-
tir. Karbondioksit gibi sera gazlari, hayvan
ve bitki solunumu gibi yollarla dogal olarak
salinir. Bu gazlar, atmosferimizdeki giines
isinlarini hapsederek Diinya'yi isitir. Bu,
insanlarin ve diger tlrlerin gelismesi igin
gereken iklimi yaratir. Fakat, sanayilesme
bu gazlarin atmosferdeki miktarini biylk
Olglide artirdi. Bu, ¢ok fazla isinin hap-
solmasina, Diinya'nin sicakliginin yiiksel-
mesine ve kararliligin bozulmasina neden
oldu. Bu aksama, son yillarda Turkiye'yi de
etkileyen orman yanginlar, kuraklik ve sel
gibi asiri hava olaylarina neden oluyor ve

Becky Gordon

Bolgesel Sirdirilebilirlik Yoneticisi
(UKIME)

Interface®

bu degisiklikler, insanlarin ve gezegendeki
tim yasamin hayatta kalmasinin daha zor
olacagi anlamina geliyor.

insaat Sektérii icin Bir Meydan
Okuma ve Firsat

Yapili gevrenin iklim degisikligi tGzerinde
onemli bir etkisi vardir; zira kiiresel olarak
tim karbon emisyonlarinin %39’undan
sorumludur.

Operasyonel karbon, bir stredir yaplil
gevre icin bir odak noktasi oldu. LEED ve
BREEAM gibi standartlar ve uygulamalar,
operasyonel karbonu azaltarak binalarin
enerji verimliligini iyilestirmenin ve yenile-
nebilir enerji kullanimini artirmanin yollarini
ele ald.

Bununla birlikte, gémiilii (embodied) kar-
bon sz konusu oldugunda bir kdr nok-
ta oldugu goriliyor. Bu karbon tird, bi-
nalarimizi olusturmak igin kullandigimiz
uriinlerden ve malzemelerden geliyor.

Operasyonel Karbon | Bir binanin kullanim asamasindaki karbondioksit emisyonlaridir.
Isitma, sicak su, sogutma, havalandirma ve aydinlatma

sistemleriyle iligkili emisyonlari kapsar.

Gomiulu Karbon

Malzemeyle ilgili karbon ayak izidir. Hammaddelerin gikariimasi,
uretimi, nakliyesi, montaji ve kullanim 6mrii boyunca salinan
emisyonlari kapsar.
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Architecture 2030, 2020 ile 2050 arasin-
daki tim yeni insaatlarla ilgili emisyonlarin
%49’'unun gémiilu karbon kaynakl olaca-
gini belirtiyor.

Total Carbon Emissions of Global Mew Construction
from 2020-2050

Business as Usual Projection
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llerlemek igin, gomiilii karbona daha faz-
la odaklaniimasi gerekiyor. Interface® gibi
dreticiler, trtinlerindeki gémdilu karbonu ele
alirlarsa buytk bir etkiye sahip olabilirler.

insaat projelerinde gémidilii karbonun 6l-
gulmesi ve azaltlmasinin baz harika 6r-
nekleri vardir. Linkedln, Mountain View
kampdtistinde karbon negatif bir bina olus-
turma konusunda bir tutkuya sahip ve bunu
basarmak igin yenilikgi distk karbonlu ve
karbon negatif riinler kullaniyorlar. Karbon
ayak izi, miimkiin olan en lyi sonucun elde
edilmesini saglamak i¢in bir karbon hesap-
lama araci kullanilarak élgaltyor.

Karbon, endstri icin merkezi bir odak nok-
tasi olmalidir. Birlesmis Milletler Genel Sek-
reteri de buna yodnelik degisim umudunu
dile getirdi: “2021'in yeni bir tiir sigrama yili
olabilecegine kesinlikle inaniyorum - karbon
noétrligline dogru bir énemli bir atiim yili”

Interface®deki Yaklasimimiz

Interface®de is yapma bigimimizi ik-
lim acil durumuna yanit vermeye adadik.
Climate Take Back™ (iklimi Geri Alma)

misyonumuz ile isimizi kiiresel 1sinmanin
etkilerini tersine gevirmeye yardimci ola-
bilecek bir sekilde yiiriitmeyi amaglyoruz.
Nihai hedefimiz, 2040 yilina kadar karbon
negatif bir girisim olmak.

Karbon, Climate Take Back™ misyonumu-
zun en 6nemli odak noktasidir ve karbon
ayak izimizin gogu, Urettigimiz Urlinlerin
ham maddelerinde oldugundan, Urinleri-
miz bunun merkezinde yer alir. Strddrile-
bilirlik yolculugumuzun basladigi 1994 yi-
lindan bu yana birgok yenilige imza atarak
hali karbon ayak izimizi %74, fabrika sera
gazi emisyonlarimizi ise %96 oraninda
azalttik. 2018’de, tiim déseme Urinlerinin
standart olarak tim yasam dongisi bo-
yunca karbon n6tr olmasini saglayan Kar-
bon Notr Zeminler programini baslattik.

Bu yil Interface®, karbon negatif (besik-
ten mezara) bir Urlini sunan tarihi bir triin
lansmani gergeklestirdi. Bu hem Inter-
face® hem de tim sektor icin blytk bir
adimdi. Yenilikgi malzemelerin kullanimiyla
nelerin mimkin oldugunu goésterdi. Bu
drlin, karbon negatif malzemeler igeren bir
biyo-kompozit olan yeni CQuestBioX™
hali tabanimiz idi.

Genis Olgekte bir etki yaratmak ve mis-
terilerimize daha fazla tasarim segenegi
sunmak igin, ayni teknolojiyi portféylimuiz-
de daha yaygin bir se¢im olan CQuest-
Bio™ tabanlarini olusturmak ig¢in de kul-
landik. Bu taban, geri donustiriimis ve
biyobazli igerigi lgte bir oraninda artira-
rak Urlinlin genel karbon ayak izini azaltir.
Duslik karbon hedefleri olan projeler igin
daha genis bir estetik segenegi saglayan
bu taban tiim kiresel hali koleksiyonlari-
mizda da standarttir.

Sartnamede uygun malzeme segimi
onemlidir, ¢linkli mimar ve tasarim top-
lulugu, yapili gevrenin karbon etkisini

azaltmada 6nemli bir role sahiptir. Belirtilen
urtinler ve malzemelerle gergekten fark ya-
ratabilecek buyuk bir firsat bulunuyor.

iklim icin Tasarlamak

iklimi g6z o6niinde bulundurarak tasa-
rm yapmak i¢in atabileceginiz bazi basit
adimlar vardir:

= Dusiik Karbonlu Uriin Tercih Etmek —
diustk karbonlu driinler bulun ve Uretici-
lerin Grlinlerinin ayak izi konusunda seffaf
olmalarini saglayin.

= Karbon Negatif Uriinleri Tercih Etmek —
yenilikgi karbon negatif Uriinleri segmek,
tasarminizin karbon ayak izini azaltmaya
yardimci olacak ve atmosfere daha az kar-
bon eklenmesini saglayacaktir.

= Karbon Notr Secenekleri Kullanmak -
karbon nétr driinler veya hizmetler bul-
mak, bunlarin etkisini sifira indirecektir. Bu
drlinler, bunu basarmak icin karbon denk-
lestirmelerini kullanir ve heniliz ortadan
kaldiramadiklari veya kontrolleri disinda
kalan karbon emisyonlarinin etkisinin den-
gelenmesine olanak tanir.

Saglikh bir toplum ve saglikl bir ekonomi,
saglikl bir gezegen gerektirir. Projelerini-
zin tasariminda karbonu gz 6niinde bu-
lundurarak daha yenilenebilir bir gelecege
dogru 6nemli bir adim atabilirsiniz. Simdi
verdigimiz kararlar, gelecek nesillere bira-
kacagimiz mirasi degistirebilir ve degisti-
recektir.

145

Proje: CBRE Architecture - CBRE Madrid Ofisi; Fotograf: Ryan Wolff



Endiistride Siirdiirtlebilirligin Oncii
Adimlari

Endustri dedigimizde ilk akla gelen dre-
tim ve tiiketim iliskisidir. Uretim ve tiike-
tim dengesi dogru ve etkili planlanmadig
takdirde karsimiza gesitli sorunlar gikiyor.
Mevcut isleyiste bu dengenin goktan bo-
zuldugunu gorebiliriz. Kiresel Ayak lzi
Agr'nin (Global Footprint Network) insan-
ligin doga Uzerindeki yillik talebinin, diin-
yanin bir yilda yerine koyabilecegi kapa-
siteyi astigi giin olan Kiresel Limit Asim
Giini (World Overshoot Day), 2020
yili igin 22 Agustos olarak saptandi. 22
Agustos 2020 itibariyle 2021 yilinin kay-
naklarini tliketmeye basladik. Bunun diger
bir karsiligi ise 1,6 diinya varmisgasina ti-
ketim yaptigimizdir. Artan bu tiiketim tale-
bi ise basta gevresel olmak Uizere sosyal
ve ekonomik sorunlari beraberinde getir-
mektedir.

Ulkeler ve kurumlar yasanan bu sorunlarin
¢6zUmund yillar 6nce diislinmeye basladi
ve bunun bir ciktisi olarak stirdirilebilirlik
kavrami hayatimiza girdi. Yasanan bu so-
runlarin 2030’a kadar ¢ézllmesi amaciyla
2015 yilinda Ulkeler bir araya gelip Str-
dirilebilir Kalkinma Amaglar odaginda
taahhitlerde bulundular. C6zim igin 17
amagc ve 169 hedef belirlendi.

Emrah Kurum

Yonetim Kurulu Baskani
Sirdurilebilirlik Adimlar Dernegi

Doga Tamer

Genel Sekreter
Sirdurulebilirlik Adimlar Dernegi

Enddstriler ise siirekli bir donilislim icinde
gelismeye devam etti. Uretimde teknolo-
Ji kullanimi artarken verimlilik de artmaya
basladi. Endistride yasanan bu degisim-
ler ve yapilan iyilestirmeler var olan sorun-
larin ¢6ziimdi igin yeterli olmadi. Gelenek-
sel is modellerine devam etmek yerine,
endustriler yeni bir is modeli tasarlamayi
glindemine ald.

Uret, kullan ve ¢cépe at yaklasimi tizerine
sekillenen dogrusal ekonomi yerine Uret,
kullan ve ¢ope atmak yerine tekrar Ure-
tim sirecine dahil edilebilecek déngiisel
is modelleri yayginlasmaya basladi. Ku-
rumlarin Olgegi blyudikge donlisiim si-
recleri daha fazla zaman alabiliyor. Fakat
yeni dongusel is modeli Gizerine sekillenen
girisimlerin giderek artmasi bizlere umut
veriyor. Blyuk &lcekli kurumlarn bu giri-
simcilerle is birligi yapmalar kendilerinin
de ekonominin de donilismesini hizlandi-
racaktir. Yaptiklar ¢alismalarla tilkemizde
bize ilham veren girisimlerden bazilarini
paylasmak isteriz.

Meyve Kabuklari ve Sebze
Artiklarindan Tasarima: OTTAN
“Uzmanlarin tahminlerine gore, tiketim
aliskanliklarimizi degistirmedigimiz tak-
dirde diinya Uzerindeki bitiin ormanlar
100 yil igerisinde yok olabilir. Bunun yani
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sira her sene Uretilen gidanin ortalama
1.3 milyar ton agirhgindaki tgte birlik
kismini israf ediyor ve sehirlerden 800
milyon tonluk bahgesel atik ¢ikariyoruz.
Neden dogal kaynaklar tiketmek yerine
bertaraf etmeye galistigimiz ‘atiklardan’
fayda saglamiyoruz?” diye soruyor OT-
TAN. is modelini de bunun {izerine sekil-
lendiriyor.

Meyve kabuklari, kullanim tarihi gegmis
tahillar, sebze artiklari; yerel firmalardan,
ureticilerden, belediyelerden ve sera-
lardan aldigr dékiilen yapraklar gibi yesil
atiklarn topluyor. Cesitli gida ve bahge
atiklarini topluyor, temizliyor, kurutuyor ve
oguttyor. Ortaya ¢ikan dogal hammad-
deyi, dogal reginelerle birlestirerek, bu
karisimi kaliplara dékiyor ve minimal, gok
kullamigh Uriinler ortaya gikiyor. Yesil atik-
lari kullanabilirken, agaglar kesmeye hig
gerek yok.

Proje: KG Mimarlik - Erciyas Holding




48|

Atik Halidan Hammaddeye:
Hagelson

Hagelson Plastik ve Geri Déniisiim, 2016
Mart ayinda TUBITAK destegi ile kurul-
mus bir AR-GE firmasi. Genel olarak poli-
mer malzemeler ve yeni geri doniisiim sis-
temleri lizerine galisiyor. Kendi gelistirdigi
proje ve Urettigi yeni teknoloji sayesinde
atik ve fire halllarin geri dontsimiinden
yeni plastik hammadde Uretimi yapiyor. Bu
sayede firmalarin Uretim esnasinda olusan
dokunmus fire halilarini, hali zemin kapla-
ma islerinde olusan kenar firelerini veya
proje asamasinda toplanan eski atik hali-
lari bertaraf etme sorununu ortadan kaldi-
nyor. “Uretiminde diinyada 3. oldugumuz
ve yllda yaklasik 240 bin ton tikettigimiz
hali ve benzeri Urlinlerin etkili ve faydali
yontemler ile geri donlstlirme” misyonu
ile galismalarina devam ediyor.

Zeytin Atiklarindan Biyoplastiklere:
Biolive

Biolive, petrol bazl plastiklerden kaynak-
lanan problemlerin listesinden gelmek ve
biyoplastik pazarindaki eksiklikleri gider-
mek igin zeytin atiklarindan yapilan dogal
biyoplastik graniiller Gireten bir biyotekno-
loji sirketi. Biyolojik olarak pargalanabilen,
kanserojen ve toksik madde igermeyen
Bio-Pura isimli hammaddesi ile firma, farkli
sektorlere 6zel uygulamalar igin ¢gdziimler
sunuyor. Petrol tirevli plastiklerin kullanil-
di§ birgok sektdrde farkl iceriklerle ha-
zirlanan Bio-Hype, Bio-Pype ve Bio-Lype
drtinleri kullaniliyor. Firmalara farklilagtinl-
mis hammadde alternatifleri sunuyor.

Canli Organizmalarla Deri Gibi

Gozuken Tabakalar: Gozen Institute
Sirdurebilirlik konusunda arastirma te-
zini hazirlarken, cevreyi kirleten etken-
lerin énemli bir kisminin hayvancilik en-
dustrisi kaynakli oldugunu géren Gozen
Institute, bu denli olumsuz bir tablonun
icinde alternatif olarak nasil malzemeler

uretebilecegini dislinerek ise bashyor.
Gozen Institute, canl organizmalarla deri
gibi gbziiken tabakalarin olugsmasini sag-
liyor. Onlara doku, form ve renk vererek
malzemeleri gelistiriyor. Amaci, biyo-fab-
rikasyon olarak adlandirdigi teknoloji ile
canli organizmalari kullanarak biyolojik
olarak ¢ozlinebilen tekstiller Uretebilmek.
Ayni zamanda gevre dostu bu materyalleri
fabrikaya gerek kalmadan da yetistirebil-
mek. Gunumizde Uretilen pek ¢ok kiyafet
plastik bazli akrilik, naylon veya polyes-
ter kullanilarak fabrikalarda uretiliyor. Bu
materyallerin cogu kimyasal olup dogada
¢oziinebilir degil diyerek yeni yaratilacak
malzemelerin dogada ytizde yiliz ¢6ziine-
bilir ve kimyasalsiz tekstiller olmasi igin
galismalarina devam ediyor.

Verdigimiz bu drneklerin sayisi artirilabilir.
Hepsinin ortak noktasi; kendi ilgi ve uz-
manlik alanlarinda bir sorunu tespit edip,
¢6zUmu igin ne yapabiliriz sorusunu ken-
dilerine sormalar. Surdurtlebilirlik Adim-
lari Dernegi olarak; sadece sorunlar dile
getirmenin ¢dziime bir katkisi oldugunu
distinmuyoruz. Evet, sorunlar var ve dile
getirilmeli, ancak yapici elestiriler yapil-
mali ve iyi uygulama &rnekleri 6n plana ¢i-
kariimali. Cunkl doéntistim, bardagin dolu
tarafini gérenler tarafindan gergeklestirili-
yor. Bunu basaran sirdurilebilirlik liderle-
ri; sorunun farkinda olan, “¢6zim igin ben
ne yapabilirim” diye soran ve donisim
icin kararliikla adimlar atan bireylerdir.
Donustim, atilan bireysel adimlarin gogal-
masilyla gergeklesiyor. Daha iyi bir gele-
cek igin, herkesin elini tasin altina koymasi
gerekiyor. Hepimizin bu gidiste bir payi
varsa, yine hep beraber miicadele et-
meliyiz. Strdurilebilirlik Adimlar Dernegi
olarak bizler; bu doénlisimiin saglanmasi
icin tim paydaslarla birlikte adim atmaya
hazirz. Dileyen herkes bize sosyal medya
hesaplarimizdan ve info@surdurulebilirli-
kadimlari.org adresinden ulasabilir.

Proje: EDDA Architecture - imak Offset



Malzeme Tercihlerinde insan ve
Doga

Cok degil bir sene 6ncesine kadar eski
bayramlara, eski komsuluklara dykiinmek
gibi naif hasretlerimiz vardi. Pandemi son-
rasi ise zamani yakin fakat hatirasi uzak
gecmise ait neleri ne kadar 6zleyecegi-
mizi buglinden kestirmek zor. Fakat bildi-
gimiz bir sey varsa, o da “yeni normal”in
gerektirdigi yeni aliskanliklar edinmek ko-
nusunda bencil ve zayif yonlerimiz oldugu.
Doga, bu yoénleri kesfedip bizi zaaflarimiz-
la bas basa birakti. Bunu gordiik. Fakat bir
baska agidan bakarsak, doganin normalin
liks oldugunu anlayabilmemiz ig¢in bize
blyuk bir alan agtigini da distinebiliriz.

Covid-19 virust ile hizla yayllan hastalik
kadar, hastaliktan korunmak icin izole ol-
manin yarattigi ruhsal bunalim da negatif
etkilerini géstermeye basladi. Pandeminin
slirekli glindemimizde olan olumsuz yon-
lerini tekrar etmek istemiyorum. Hayatta
kalma igglidiist ile binlerce yildir tiirlintin
devamini saglayan, 6grenen, gelisen ve
evrimlesen insanoglunun, her afet ve sal-
gin sonrasl bulus ve ¢dzimler ile kendi
konfor ortamini yeniden saglamasi tizerin-
de durmak istiyorum. Ciinkii biz insanlar
icin her yikim, yaratti§i travmalar ile birlikte
umuda yaslanan yeni bir baslangi¢ da de-
mekitir.

Erhan Vural

Kurucu Ortak

ABOUTBLANK Mimarlik &
Kentsel Tasarim

insan olmanin en temel 6zelligi olan sos-
yal etkilesimin dayanagi paylasimdir. Tim
duygularimizi paylasarak ¢ogaltinz ve on-
lar sayesinde sosyal ortamimizda var olu-
ruz. Bu paylagimin alfabesi de ytizler, mi-
mikler, jestler ve temas elbette. Pandemi
slirecinde bu paylasimin sinirlarinin ve ku-
rallarinin degismesi, 6zellikle kapali alanlar
ve bu alanlarin mekansal kosullarinin sor-
gulanmasini beraberinde getirdi. Dogayi
taklit etmeye galisan mekanik kurgularin
hijyenik yetersizligi bilinse de pandemi
onlemleri ile bu sistemler hepten terk edil-
meye baslandi. Kapali mekanlarda konu-
sulan mimarlik lisanina artik yeni sézciikler
eklendi; dezenfeksiyon, antiviral, sosyal
mesafe gibi. Bu s6zcikler mekanlar tze-
rinden dile getirilse de anlatimlarnn gizli
Oznesi tabii ki malzemeler.

Covid-19 virlstinun, farkh malzemeler ve
ylzeylerde yasam siresinin degiskenlik
gosterdigini biliyoruz. Gegmis pandemi
ve salginlarda da aynen bugiin oldugu
gibi, malzemelerin yilizey yapilarinin, bak-
teri ve virlsleri tutma kapasitesi ile dogru-
dan iliskili olduguna inaniliyordu. Ornegin
19. yiizyilda istanbul’'u saran biiyiik veba
salgininda insanlar evlerindeki tim mo-
bilyalarin kumaslarini sékerek parlak cilali
ahsap mobilyalar kullanmaya baslamisti.
Evlerinden cikarken kiyafetlerinin lzerine

siyah poset gegirip, sokaklarda bu sekil-
de dolasiyorlardi. Eve déndiiklerinde kapi
oniinde bu poseti atiyor, aromatik otlari
yakarak dumanla doldurduklar bir gesit
tutsu kullibesinde dezenfekte oluyor, son-
ra igeri giriyorlardi™.

Bu hatiralardan yola gikarak, gézenekli ve
mat ylizeylerin hastalik tutucu oldugu, par-
lak ve kaygan ylzeylerin de hijyenik oldu-
gu kanisinin (bugiin de) yaygin oldugunu
sOyleyebiliriz. Fakat teknolojik gelismeler-
le birlikte ve malzemelerin molekiiler di-
zeyde incelenebilmesi sayesinde, bu gibi
yaygin kanilarin her zaman dogru olmadig:
ortaya ¢ikabiliyor. Bazi arastirmalar, goze-
nekli malzemelerin de (6rnegin mukavva)
lifli yapilari sayesinde virlisleri hapsederek,
hizla kurumalarina neden olabileceklerini
iddia ediyor®. Buna karsin virtslerin, parlak
paslanmaz gelik ve plastik ylizeylerde ¢ok
daha uzun siire yasayabildiklerini biliyoruz.
Fakat parlak olmasina ragmen bakir ve
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alasimlarinin, mikroorganizmalarin hiicre-
sel fonksiyonlarina etki ederek onlari etki-
siz hale getirdigi de artik bilinen bir gergek.

Malzemenin dogal 6zelligi maksadina uy-
gun olmadiginda da, ayni malzeme yiize-
yine molekiler dizeyde islemler uygula-
narak ya da gesitli katmanlar kaplanarak,
istenilen 6zelligin arttinlabilecegini soy-
lemek miimkiin. Bu konudaki calismalar
uzun yillardir stirdirtliyor ve aktif olarak
glinlik hayatimizda kullaniliyor. Mesela,
titanyum dioksit iyonlarinin cam, allimin-
yum, seramik, membran gibi ylizeylere
kaplanmasi sayesinde, giines isinlar ile
aktiflesen, ylzeydeki kirleri parcalayan,
fotokataliz denen bir dogal reaksiyon olu-
suyor. Bu reaksiyon sonucu pargaciklara
ayrilan kirler yagmur suyu ile akip gidiyor
ve kendi kendini temizleyebilen ylizeyler
elde edilmis oluyor. Bu 6zellikteki boyalar
ve malzemeler siklikla yapi cephelerinde
tercih edilir durumda.

Fotograf: Interface®
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Fotograf: Interface® - Ice Breaker Indigo Level Set Woodgrains, Antique Oak

Bugiin iginde bulundugumuz pandemi
kosulunun gereksinimlerini karsilamak igin
malzemelere antiviral ve hijyenik &zellikler
kazandirmak amaci ile g¢esitli laminasyon-
lar yapilmaya baslandi. Malzeme yiizey-
lerine eklenen kaplama malzemeleri ile
sagliga zararli organizmalarin barinmasini
ve ¢ogalmasini engelleyen, yok edilme-
sine yardimci olabilecek yeni cgalismalar
glindemde. Bu sayede 6zellikle kamusal
kullanimlarin yogun oldugu, siklikla temas
edilen yuzeylerin kendiliginden dezenfek-
te olmasi ve hastaligin yayilma hizinin dii-
surtlmesi hedefleniyor.

Gerek izolasyon ve karantinalar gerekse
uzaktan galisma ve egitim sistemine ge-
cisler sebebiyle evlerimizde daha fazla
vakit geciriyoruz. Bu nedenle evdeki yasa-
mimizin fiziksel ve mental sartlarn her za-
mankinden daha 6nem tasir hale geldi. Bu
kosullar iyilestirebilmek igin gereken en
basit ve etkili ¢6ziim, dogal malzemeler,

yesillikler ve dogayi gagristiran tasarim-
lar. Cesitli aragtirmalar, evlerdeki dogal ve
yesil ortamin, insanlarin hem fiziksel hem
de mental sagli§ lGizerinde olumlu etkile-
ri oldugunu gosteriyor. Bu sebeptendir ki
¢cogu kentli kendi yagsam alanina gerek fon
olarak gerekse Uretim odakl yesil alanlar
entegre etmeye baslad bile.

Biz mimar ve tasarimcilar daha dnce yapti-
gimiz gibi bu siiregte de 6grenerek, tim ne-
gatif yonlerine ragmen yenilikgi ve akilci ¢6-
zimler Ureterek, kaybettigimiz insan & doga
iletisimini yeniden kurarak ilerleyecegiz.
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COP26 ve Yapili Cevre

iklim degisikligi, gezegenimiz icin uzun va-
deli en biyiik sorunu teskil ediyor ve 2021,
bu soruna karsilik verilecek kiresel tepki-
mizde gok 6nemli bir yili temsil edecek.

Gectigimiz bir buguk yil hepimiz igin zor-
lu gecti, Covid-19 ve bunun ekonomimiz,
toplumumuz ve kendimiz lizerindeki etki-
si konusunda gelgitler yasandi. Bununla
birlikte, 2020'de karbon emisyonlarindaki
gegcici azalmalar hakkinda ortalikta dolasan
haberlere ragmen, kiresel isinmanin getir-
digi zorluklar her zamankinden daha fazla
baski olusturmaya devam ediyor. Diinya
Meteoroloji Dernegi kisa siire 6nce kar-
bondioksit seviyelerinin rekor seviyelerde
yikselmeye devam ettigini, bunun kiresel
Isinmayla baglantili oldugunu ve NASA'nin
2020'nin 2016 ile rekor diizeyde en sicak
yil oldugunu dogruladigini bildirdi.

COP26

Hukimetler ve is dinyasi igin 2021'de
en ¢ok beklenen etkinliklerden biri, 1-12
Kasim 2021'de Glasgow, Birlesik Kral-
lik'ta diizenlenecek olan 26. BM Taraflar
iklim Degisikligi Konferansi (COP26 ola-
rak bilinir) olacak. Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Sézlesmesi'nin (UN-
FCCC) karar alma organi olan COP26

Jon Khoo
Siirdiirilebilirlik Yoneticisi (EAAA)

Interface®

zirvesinde devlet baskanlar, iklim uzman-
lari ve mizakereciler iklim degisikligiyle
miicadele i¢in koordineli bir eylem uzerin-
de anlagmak Ulizere bir araya gelecekler.

2015'te Paris Anlasmasi -kiiresel isinma-
yi 2°C'nin gok altinda sinirlayan ve 1.5°C
ile sinirlandirma gabalarini stirdiiren, iklim
degisikligi konusunda yasal olarak bagla-
yici uluslararasi bir anlasma- COP21’in
sonucuydu. COP26'da hikiimetler ve
bilim adamlari bes yillik ilerleme hakkinda
rapor verecekler.

Bu, is Diinyasi ve Yapili Cevre icin
Ne Anlama Gelecek?

in$aat, yapi sektori ile birlikte kiresel
karbon salinimlarinin %39’undan sorum-
ludur. Bu gok buiyik bir etkiyi temsil etse
de ayni zamanda tasarimcilara, Ureticilere,
muteahhitlere, ev sahiplerine ve kiracilara
gezegeni net sifir gelecege tasimada kilit
bir rol oynama firsati sunuyor.

iste COP26 ve bunun yapili gevre igin ne
anlama gelecegi lizerine tahminlerimden
birkagi:

= Hikiimetler Arasi iklim Degisikligi Pane-
l’'nden alinan raporlara ve 2020 tarihine
kadar ulusal olarak belirlenmis katkilarin
sunulmasina dayanarak, temel o6gren-
menin, emisyonlari azaltma konusunda
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olmamiz gereken yerin gok gerisinde kal-
digimiz olacagini; bunun sonucunda daha
acil ve etkili bir eylem ¢agrisinda bulunu-
lacagini ngdriyorum.

= COP26'ya kadar olan siiregte, gok daha
fazla isletmenin harekete gegme, ilerle-
meleri hakkinda rapor verme ve hatta kar-
bon notr ve net sifir hedeflerine yonelik
hirs diizeylerini yiikseltme taahhiidiinde
bulundugu gorulecektir. Interface® ola-
rak, UNFCC'nin Sifira Dogru Yarisi'nin ve
ayrica 2040 yilina kadar net sifir karbon
taahhiit eden 106 sirketin yer aldigi iklim
Taahhidi’nin Gyesiyiz.

Fotograf: Interface® - Iridescence Clay

= Microsoft'un 2030’a kadar karbon ne-
gatif olma taahhtdiind, LinkedIn’in karbon
negatif bir ofis gelistirme planlarini ve mi-
marlik ofisi Snehetta’nin 20 yil iginde ta-
sarladigi tim binalari karbon negatif yap-
ma planini bildirdigi raporlariyla, sirketlerin
karbon hedeflerini belirlediklerini simdi-
den goriyoruz.

= Net sifir is taahhitleri konusunda iyi ni-
yetleri eyleme donustirmek - “6zl s6zi
bir olmak™ - ve net sifir gelecege katkida
bulunan Urilnleri halihazirda sunan iglet-
melerin vitrinini bugiin gérme arzusu ola-
caktir.

= COP26'da, Diinya Yesil Bina Konseyi,
UKGBC, C40 Cities, We Mean Busi-
ness koalisyonu ve sektdrdeki 6nde gelen
paydaslar tarafindan ydritilen lobi ¢alis-
malarinin ardindan yapili gevrenin yesil ve
kapsayici bir toparlanmadaki roliine odak-
lanan bir giin olmasi muhtemeldir.

Karbon Sohbeti ve Yapili Cevre

Son tahminim, yapili gevredeki paydaslar
icin, binalardaki gémdili karbonun &lciil-
mesi ve azaltlmasi konusunun gelisecegi
ve daha yaygin bir tartisma haline gelece-
gi ve sonug olarak bunun artik sektérimiiz
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icin kor bir nokta olmayacagi. Endstriyel
olarak, enerji odakli operasyonel karbo-
numuzu azaltmada etkili olduk (6rnegin,
binalarimizi aydinlatmak ve isitmak igin
kullanilan enerji), ancak bir Griiniin ham-
maddeler, nakliye ve imalat dahil olmak
Uzere daha genis bir emisyon setine iligkin
gomili karbon hikayesi lizerinde yeterin-
ce distnilmedi.

Birlesik Krallik'taki Mimarlar iklim Eylem
Agi'nin gémdili karbonun dizenlenmesi
icin gagnda bulunmasi, tim yasam karbo-
nunun Hollanda, Fransa ve Finlandiya'da-
ki yeni diizenlemelerin énemli bir pargasi
olmasi ve Diinya Yesil Bina Konseyi'nin
Net Sifir Gelistirmek konusundaki galis-
malari ile gesitli seviyelerde zaten bunun
kanitlarini gériiyoruz.

Gomdulu karbon, i¢c mimarlar igin de bir
odak noktasi haline geldi. Perkins+Will,
bu dogrultuda sektdr lideri Net Zero Now
raporunu paylasarak 2020'nin sonlarinda
net sifir ic mekan projeleri olusturma pla-
nini beyan etti.

Gomiilu karbon 6lgiimiinde de EC3 (Yapi-
da Gomiilti Karbon Hesaplayici) gibi biiyiik
aclk kaynakl araglarin yiikselisini goriiyoruz.

Karbon Negatif Malzemelerle
Yenilik Yapmak

Interface®'de, bir Uretici olarak, miste-
rilerimizin karbon ayak izlerini azaltmala-
rna yardimci olmaya, isletmelerin iklim
acil durumuna yanit vermede harekete
gegmesinde rol tUstlenmeye ve Covid-19
slirecinin ardindan yesil bir toparlanma-
nin pargasi olmaya kararlyiz. Son yillarda,
Karbon Noétr Zeminler ve daha yakin za-

manda CQuest tabanlarina karbon nega-
tif malzemelerin dahil edilmesi ile Griinleri-
mizin musterilerimizin somut karbon ayak
izini azaltmasini saglamaya 6nciilik ettik.




Bolum 4

Saghkta
On Cephe

Gegtigimiz yIl baglayan ve tim dinyay etkisi altina alan Covid-19 salgini ile en 6nde mi-
cadele eden saglik calisanlan blyik bir 6zveri gdstermeye devam ediyor. Bu salgindan
edindigimiz deneyimler mekéansal 6rgiitlenmede de bazi degisikliklere ihtiyacimiz oldu-
gunu gosterdi. Acil Tip Uzmani Dr. Sarper Yilmaz, hastanelerde gerekliligini hissettikleri
yapisal ¢oziimleri deneyimleri Gzerinden aktardi.

lyilesmeye attigimiz ilk adimlarimiz olan saglik yapilarinin iyi tasarlanmis, sicak mekanlar
sunmasinin énemini de RSG Ig Mimarlik Kurucu Ortagi Didem Giiven ve Slash Architects
Kurucusu Sule Ertirk bizlerle paylasti.

Kapak Fotografi: Slash Architects - Dentagram Poliklinik;
Fotograf:Alt Kat Architectural Photography-Alp Eren
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lyilesmeye Atilan Adim-
Saglik Mekanlarinda Gliven Duygusu

Saglik yapilari, toplumsal bilingte olumsuz
cagrisim yapan alanlar olarak algilaniyor.
Yapliyla duygusal bag kurulmasina izin ve-
recek i¢ mekanlarin olusturulmasiyla bu
alginin yén degisiminin desteklenebilece-
gini, ic mekandaki rahatlik, konfor ve gi-
ven duygusunun, danisanlara stresle bas
edebilme giicli vererek olumlu etkilesime
sebep olacagini distinlyoruz. Tasarim ile
saglik arasindaki iligkinin zamanla kisinin
kendini anlamasina, anlatmasina yardim
ettigi, olumsuz diistincelerin kaybolmasina
neden oldugu belirlendi. RSG icmimarlik
olarak saglik yapilarinin tasarminda; da-
niganlarin motivasyonunu yiiksek tutmanin
dneminden yola gikarak, mekanlarin mak-
simum seviyede iyilestirilmesi ve mekanlar
arasi iliskinin iyi ¢éziimlenmesi gerektigi-
nin farkindayiz. Danisanlarin iyi saglik hiz-
meti alabilmeleri ile hastane personelinin
etkin sekilde servis sunabilmeleri adina
alanlarin birbirleriyle iligki kriterlerinin ve
islevlerinin de iyi dustinilerek tasarim si-
reci iginde ¢dziimlenmesi gerekmekte.

Renk ve 1sik gibi dogrudan hissedilebi-
len tasarim elemanlar en uygun haliyle
bu tasarim siirecine katiimali. Genel ha-
cimler, koridorlar genel renk ilkeleri takip

Didem Giiven
Kurucu Ortak
RSG ic Mimarlik

edilerek hastanenin kurumsal gorisini
yansitirken, uzmanlik katlarinda vurgulan-
mak istenen temaya goére renklendiriimeye
6zen gosterilmeli. Rekreasyon mekanlari,
bekleme salonlari ve mesguliyetle tedavi
odalari fonksiyona uygun segilmis nese-
li ve canlandirici, dogada bulunan sicak
renklerden olusturulmali. Gengler, cocuk-
lar tarafindan yogun kullanilacak mekan-
larda tasarima hayal glict yol gosterme-
lidir. Hasta odalari ve sessizlik odalari,
cezalandirici bir goriintiide degil, renklerin
glicl ile davetkar, hatta ideal ev ortamini
yansitarak tasarlanmal.

Hasta odalari, restoran ve kafeler, bekle-
me alanlar ve muayenehaneler gibi birgok
islevi iginde barindiran saglik yapilarinin
tasariminda siireci etkileyen en 6nemli et-
menlerden biri de yénetmelik esaslari olu-
yor. Birgok farkli islevin ¢éziimlenmesinde
ve birbirleriyle olan iligkisine yoén verilme-
sinde bu yénetmeligin gereklilikleri blytik
Olgiide tanimlayici oluyor. Alanlar arasi
gegcisler; gegcisler Uzerinde kontrol sag-
lanmasi, kullanim kolayligi ve acil miidaha-
le olasiliklari diistinilerek iyi planlanmali,
yalin ve elverigli ¢dzlimlenmeli, birimlerin
birbirleriyle etkilesimi minimum seviye-
de tutulmali. Boylece farkli rahatsizliklari
olan kisileri bir araya getirmekten kacinil-
masi ile bulasici olabilecek rahatsizliklarin

engellenmesi ve danisanlarin motivasyon-
larinin korunmasi saglanmis oluyor. Sa-
dece danisanlarin degil, kisilere destek
olabilmek Uzere yanlarinda bulunan aile-
leri igin de ayni hassasiyet gosterilmeli,
hastalik sirecinin rahat gegcirilmesi igin
diustnilebilecek tiim unsurlar, i mekan
tasarimlarina yansitiimalidir.

Saglik yapilan; hastalarin sadece yatarak
veya ayakta tedavisi igin gerekli mekanlar
olmanin disinda, aynizamanda ortak eylem-
lerin gercgeklestirilebildigi birer sosyallesme
alani olarak kullanilir. Ortak kullanima sahip
bahceler, beceri stiidyolari, oyun alanlari ve
daha birgok eylem sayesinde danisanlar
birbirileri igin lyilestirici glic olusturuyorlar.
Bu nedenle ic mekan boélimlenmesinde ve
tasariminda toplanma alanlarini da 6nemli
rol oynadigini diistiniiyoruz.

Bugtin eger saglik yapilarindan bahsede-
ceksek, 2020 yilindan beri tim diinyada
hayatlarimizi, deger verdiklerimizi, aliskan-
liklanmizi bir anda ydnetmeye baslayan
pandemi siirecinin etkisini ve donistiri-
culuglnt vurgulamak gerektigini dislini-
yoruz. Pandemi, hayatlarimizda oldugu gibi
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bircok mekanda da degisikliklere, doni-
siimlere neden oldu. Saglk yapilari bag-
laminda, modiiler planlama, duruma gore
esneklik gosterme ve yenilige kolay adap-
te olabilmek oncelikli durum haline geldi.
Mekansal olarak; toplu bekleme alanlarin-
da oturma bdlimleri seyreltilerek minimum
kisinin temas etmesi, kalabali§i &nlemek
amagli randevulu doktor goriismeleri digin-
da hasta kabul edilmemesi gibi yeni bir an-
layisa yelken acildi. Bazi saglik birimlerinin
konsiiltasyonda gevrimi¢i hasta randevula-
rina baglamasi ile doktor muayene odala-
rndan &ncelikli olarak bu goriismeleri ya-
pabilecekleri kiigiik olgekli gorlisme odalari
yaratimaya baslandi. Mekanlarin modiiler
tasarlanmasi sayesinde birimler birbirinden
izole edilebilir oldu ve givenli hale geldi.
Belirli bélimler ana sirkiilasyon hattindan
cikartilarak, buralarin baska bélimlerle ilig-
kisi kesildi. Oniimiizdeki dénemler icin de,
basta bahsettigimiz esaslara bagl kalma-
nin yani sira, esnek tasarm kurgulamanin,
adaptasyonu yiksek alanlar yaratmanin
hem mimari, hem ekonomi, hem de siir-
diirilebilirlik agisindan tiim diinya igin son
derece gerekli oldugu inancini tasiyarak
Uretimlerimize devam etmeyi planlyoruz.

V= \\ \

Proje: RSG ig Mimarlik - Ozel Kent Hastanesi / Onkoloji, izmir; Fotograf: Hakan Dere



Hastanelerin Covid-19 ile imtihani

Diinyada ortaya ¢ikan toplumsal ve gevre-
sel tim degisimlerin hastane ve saglik sis-
temleri Uzerinde dinamik etkileri olur. Son
yilllarda gelismis, gelismekte olan ve bilim-
sel veya ekonomik anlamda geri kalmig (3
ayn kategoride siniflandirilan) tilkeler; do-
gal afetlere verdikleri hizli reaksiyonlari ve
refleksleri Covid-19 salgininda (pandemi)
ortaya koyamadilar.

Birgok diinya ulkesi pandemi karsisin-
da Elizabeth Kubler Ross’'un Adti Haber
Karsisinda Bireyin Gosterdigi Tepkilerin
Evreleme Sistemindekine benzer tepki-
ler verdi. Ross bu evrelemeyi inkar, 6fke/
kizginlik, pazarlk, depresyon, kabullenme
seklinde bes evreden olusturmustu. Biitin
ulkeler de benzer toplumsal dinamik ve
yonetimsel tepkiler ile bu evreleri yasad..
Mesela pandeminin en ¢ok tartisilan Ulkesi
olan Cin; Dr. Li Wenliang'in bir mesajlasma
uygulamasindan meslektaslarina Wuhan'da
bir deniz Uriinleri marketinde galisan 7 ki-
sinin SARS benzeri bir virlise yakalandi-
gini ve karantina altina alindiklari haberini
vermesi ile bu bes evreyi adm adim ya-
samaya basladi. Suregte Cin'in bu bilgi-
yi 6nce sansirleyip Dr. Li'yi tutuklatmasi,
inkar ve kizginligin net bir 6rnegidir. Sonra-
sinda ise Wuhan bdlgesinin Diinya Saglik

Dr. Sarper Yilmaz

Acil Tip Uzmani
istanbul Kartal Dr. Lutfi Kirdar
Sehir Hastanesi

Orgiiti (DSO) tarafindan incelenmesi-
ni kabul edip arastirma icin biyik fonlar
ayirmasi da Cin'in yasadigi farkl evrelerin
gostergesiydi. Cin disinda, diinya ulkeleri-
nin birgogunda da ilk vaka haberi ve pan-
deminin yayilmasiyla ile ilgili benzer ref-
leksler gosterildigini sdylemek mumkdin.
Dolayisiyla bu evrelemenin her ne kadar
bireyleri hedef alsa da kirlgan dénemler-
de toplumlari ve yoneticileri de kapsadigi-
ni da gozlemlemis olduk.

Ulkemizde Elazi§y depremi, izmir depremi,
ugak kazasi gibi afetlerin yani sira sonra
son olarak da buttin diinyay! etkileyen bir
pandemi ile miicadele ettigimiz bir donem
gegciriyoruz. Tum bu siregler toplumlar-
daki kirlgan fay hatlarinin aksine; saglik
sisteminde dinamik ve giigli yapilanmalari
zorunlu hale getirdi. Toplumdan pandemi
doneminde en ¢ok talep edilen az hare-
ketlilik ve temassizlik saglk sistemi igeri-
sinde tam tersi bir beklentiye doéniistl ve
yogun bir is birligi ile birlikte miicadele ge-
rekliligi ortaya ¢ikard.

Nasil mi?

Biitiin afetler ve pandemilerin ilk miidaha-
leleri acil servislerde oldu. Bizler de boy-
lece daha 6nce de lzerinde tartistigimiz,
tim erken midahalelerin acil servislerde
yapildigi “Hibrit Acil Servis” sistemini test

ettik, kendi alanlarimizi diger brans ve bo-
[imler ile paylasip erken dénemde aciliyet
onceligi belirleme (triaj) ve miidahale fir-
satlan yarattik. Butlin bunlan yapabilmek
icin fiziksel imkanlari sonuna kadar kullan-
mak, yapilandirmak ve alternatifler yarat-
mak zorundaydik. Bu dénemde lilkemizde
sayisl gun gegtikge artan Sehir Hastane-
leri elimizi gliglendiren bir ortam da yaratti.
Clnkl daha genis alanlara ve fiziksel alt
yapiya sahiplerdi. Eski hastanelerde hare-
ket kapasitemiz daha azken yeni hastane-
lerdeki alternatif alanlari bu dénemde dolu
dolu kullanma firsatimiz oldu.

Tabii bazi 6nemli aksakliklari da fark etme-
dik degil... Bu alanlarin degerlendirilmesi
ve yeni amaglar igin kullanilmasinda, ku-
rucu ve tasarlayici ekibin yetersizliginden
dolayi teknik ve altyapisal sikintilar yasadik.
Pandemide hasta danismak ve degerlen-
dirmek amagli birgok tibbi branstan yardim
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aldik. Bu saglik sisteminde konsiiltasyon
olarak adlandirdigimiz bir yéntemdir. iste
bu dénemin digerlerinden farki da burada
ortaya ¢ikti ve fiziksel altyapimizi tasarlayan
bircok medikal disi brans ile alanlarimizin
kapasitesini artirmak ve yeni bir amaca y6-
nelik kullanabilmek igin fizibilite konstiltas-
yonlari gerceklestirildi. Hastanelerin pan-
demi ve afet planlarinda yer alan mimari,
teknik bilgi ve donanimina sahip ekiplerin
hastanelerin kullanilabilir alanlar izerinde
daha ¢ok s6z sahibi olmasinin énemini ve
tim saglk branslarinin goérusleri ile ortak
hareket edilmesinin degerini tecriibe ede-
rek gordik.

Bir 6rnek vermek gerekirse: ilk basta te-
masin daha az olmasi amaciyla Kimyasal
Biyolojik Radyasyon ve Niikleer (KBRN)
tehdit durumlarinda  dekontaminas-
yon yapilan ve hastane acil servisleri-
ne yakin giris kisminda yer alan KBRN

Proje: RSG i¢ Mimarlik - Ozel Kent Hastanesi / Onkoloji, izmir; Fotograf: Hakan Dere



odalari ayaktan basvuran Covid-19 sip-
heli hastalar i¢in ideal muayene odasi
gibi goriunirken, aktif kullanimi sirasinda
havalandirmanin yetersizligi, aydinlatma
ve yakin temasin artmasi gibi birgok prob-
lem dogurdu bizlere. Bu problemlerin de
saglk calisanlari Gzerinde buytk riskler
olusturdugu fark edildi. Hemen ardindan
daha 6nce hasta bekleme alani olarak ta-
sarlanan bir alan; havalandirma ve fiziksel
bir rehabilitasyon ile Covid-19 basvuru
polikliniklerine donustirildi. Boylece risk
erken donemde ortadan kaldirildi. Sirf
bu 6rnek bile bizlere aslinda herhangi bir
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Proje: RSG ig Mimarlik - Ozel Kent Hastanesi / Onkoloji, izmir; Fotograf: Hakan Dere

salgin durumunda, diger kosullardan daha
erken donemde fiziksel ve altyapi prob-
lemlerinin tespiti ve ¢dzUminin hayati
énemini gosterdi.

Kesin bir sey var ki son yillarda yasananlar
bize tim hastane servislerin farkli durum-
lar i¢in hizla revizyona misait yerler olma-
si gerektigini 6gretti. Yani dahiliye servisi
olarak tasarlanacak bir servisin olagandisi
durumda; pandemi servisi, afet sonrasi ba-
kim servisi veya entiibe hasta takibi yapila-
bilecek bir yogun bakim servisi alt yapisi-
na sahip olmasi gerektigini bizzat tecriibe

ettik. Avrupa’'da, 6zellikle de italya'da bu-
nun k&t 6rnekleri maalesef hepimizi derin-
den sarsti. Hastanelerdeki teknik destegin
eksikligi ve revizyona elverissiz kosullar;
hastane bahcesini icerisinden daha elve-
risli hale getirdi. Bu durum yalniz italya'da
degil, tim diinyada infiale sebep oldu.

Revizyona miisait ve olaganistl durumla-
ra hazirlikl hastane ve saglik tesisine sahip
olmanin degeri artik tim diinya tarafindan
anlasilmis olmali. Bugiin, haberlerde bir
hastanenin yatak kapasitesi ve yogun ba-
kim yatak sayisindan bahsedildigi boylesi

bir dbnemden gegerken, arka taraftaki tek-
nik imkansizliklar gérmezden gelemeyiz.

Bizlerin sahada aktif kullandigimiz bir
cimle vardir: “Yogun bakim yatadi hasta
bakmaz” deriz. Yani, teknik ve calisan im-
kanlarina sahip olmayan bir yatagin “yo-
gun bakim yatagi “ismi ile anilmasinin bir
sOylemden ileriye gegemeyecegini ifade
etmeye calisinz. Giglu teknik altyapi ve
fiziki alanlar ile olusturulan bir hastanenin;
herhangi bir afette, pandemide ya da ola-
ganistl bir durumda toplumun fiziksel ve
ruhsal sagligi agidan en buylk giicl ve
hayat sigortasi olacagini artik biliyoruz.



Kiigiik Olgekli Saglik Mekanlarina
Ozel Coziimler

Oncelikle bizim saglik mekanlarini ele
alma bigimimiz; eski saglik yapilarinda
aliskin oldugumuz gériintiilerden biraz
farklilagarak kullanicilar daha 6zel hisset-
tirmek. Her sektdrde oldugu gibi saglik ya-
pilarinin da stper steril standart mekanlar
yerine karma kullanimli, farkli opsiyonlara
acik mekanlar olarak kurgulanmasi son
dénemlerde tercih ediliyor. Ornegin kafe
konsepti olan veya iginde sergi birimleri
barindiran klinikler tasarliyoruz.

Brushed Lines - Alabaster (Ashlar), Broome Street - Teal
Glass, Mercer Street - Graphite Circle (Non Directional)

Sule Ertirk

Kurucu
Slash Architects

Pandeminin hayatimiza girmesiyle birlik-
te glnlik rutinimizde, aliskanliklarimizda,
genel olarak hayatimizda ¢okga degisiklik
oldu. Tim bunlarin mimarlig: etkilememesi
disiinilemezdi.

Tim kamusal alanlarin isleyisi yeniden
degerlendirilirken bir anda zamanimizi
en ¢ok gecirdigimiz mekan haline gelen
evlerimize de farkli bir perspektiften bak-
maya basladik. Saglik yapilari ise mimarlik
ve saglik sektériniin tam kesisiminde ol-
dugu igin, bu durumdan en ¢ok etkilenen
alanlardan biri oldu.

Uzun zamandir saglik sektoriindeki yapi-
larda uzmanlasmis bir ofis olarak pande-
minin etkisini biz de oldukga hissettik. Bu
sliregte hem doktor, dis hekimi ve diger
saglikgi misterilerimizin istekleri degis-
meye basladi hem de biz bu durumla na-
sil miicadele edip daha saglikli mekanlar
tasarlanz diye bazi arastirmalar yaptik.

Eskiden isin mutfaklan arka goriinme-
yen sakl yerlerde iken; artik tipki resto-
ranlarda mutfaklar nasil seffaf bir sekilde
one alindiysa kliniklerde de sterilizasyon
veya laboratuvarlar daha goriiniir hale
geldi. Bu 6zellikle yeni pandemi dénemi
ile birlikte sterilligin mekan segimlerin-
de basglica parametre olarak algilandig

glinimizde hastanin glivenini kazandiran
bir bakis acisi degisimi.

En 6nemli konulardan biri hastalarin bek-
ledigi alan olan lounge ile doktorun teda-
visini gergeklestirdigi alani birbirinden bir
miktar ayirmak oldu. Kamusal mekan olan
bekleme ile steril islemlerin gergeklestigi
klinik odalari arasinda bazen bir kapiyla
bazen de dolasim kurgusuyla bir ayrisma
yarattik. Bu hem hekimlerin istedigi bir
seydi hem de gelen hastalarin kendile-
rini daha giivende hissetmelerine sebep
oldu. Biz bu kurgusal ayrismayi aslinda
daha 6nceden de gozetiyorduk, fakat bu
sefer daha hijyenik sebeplerle yapar ol-
duk.

Bir diger degisiklik ise bekleme alanla-
rinda oldu. Onceden uzun oturma birim-
leri ve sedir gibi birlikte kullanimlara yer
verirken bu siirecle birlikte daha tekil
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oturumlara gegildi. Sosyal mesafeyi koru-
yacak sekilde yerlestirdigimiz berjer gibi
elemanlar ile daha saglikl bir ortam elde
etmeye galistik.

Minimum fiziksel temas konusu pandemi
ile birlikte glindem olan, bir diger 6nemli
konuydu. “Nontactile”, diger bir deyisle
dokunmadan her seye ulasabileceginiz
mekanlara olan yonelim ¢ok artti. Bununla
iliskili olarak tasarimlarimiza teknolojik ¢6-
ziimleri daha ¢ok dahil etmeye basladik.
Dokunmadan agilan sensorli kapilar, yine
sensorli anahtar ve prizler en ¢ok tercih
edilen elemanlara dénustd.

Kliniklerdeki en 6nemli konulardan biri ise
havalandirma. Dogrudan temiz hava al-
mayan klinik mekanlarinda 6zel mekanik
¢oziimlere gidilerek mutlaka her mekana
temiz hava saglayacak sistemler kuruyo-
ruz.

Proje: Slash Architects - Bati Ortodonti Dental Klinik; Fotograf: Studio Majo - Engin Gergek
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Saglik mekanlari tasarlarken en gok
dikkat ettigimiz konulardan biri de kus-
kusuz malzemeler. Kullandigimiz biitiin
malzemelerin hijyenik, kir tutmayan, ste-
ril malzemeler olmasina ¢cok 6nem ve-
riyoruz. Ornegin dis kliniklerindeki tez-
gahlar igin malzeme secerken, gizilme
oraninin az olmasina dikkat ediyoruz ki
sonrasinda gizilen yerler hijyen agisin-
dan bir sikinti yaratmasin. Mobilyalarda
kullandigimiz bitis malzemelerinin de
mutlaka kolay temizlenebiliyor olmasi
gerekiyor.

Zemin malzemelerinde; Ust ylzeyi leke-
lere karsi direng saglayan ve kolay te-
mizlenme 6zelligiyle giivenli ve hijyenik
bir zemin saglayan ¢6ziimlere gidiyoruz.
Genel olarak derzlerin daha az oldugu,

Prroje: Slash Architects - Capa Dental Showroom; Fotograf: Alt Kat Architectural Photography - Alp Eren

girinti ¢ikintilarin ¢gok olmadig “flat de-
sign” dedigimiz tasarim anlayisi 6n plana
cikiyor. Boylelikle olasi bakteri birikecek
yerleri en aza indirmeye calisiyoruz. Cok
kdseli olmayan kolay temizlenebilir ylizey-
ler yaratmaya ¢alisiyoruz.

Ozetle; herkesin daha ok hasta psiko-
lojine girdigi bir dénemde hassasiyet ar-
tarken hasta olununca gidilen yer yerine;
lyilesilen yer algisi yaratmaya calisiyoruz.
Bu durumda mekanlarin psikolojik etkile-
rine gok dnem veriyor ve bazi kaliplasmis
algilar kirmaya calisiyoruz.

Umariz en yakin zamanda tim bu konus-
tuklarimiz sadece 6nlem olarak kalr ve
kiresel olarak saglikli glinlerimize geri
doneriz.

Proje: Slash Architects - Be Smile Klinik; Fotograf: Alt Kat Architectural Photography - Alp Eren
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Bolum 5

Gelecegin Anahtarn:
Egitim

21. ylizyillda egitim anlayisinda da degisimler gozlendi; egitim mekanlarinin 6grencilerin ve
egitimcilerin etkilesimine daha agik, esnek mekanlar haline gelmesi tizerine galismalar basla-
di. Mimari alanda ne gibi degisimlerin gindemde oldugunu PAB Kurucu Ortagi Pinar Gok-
bayrak aktardi. Stirdurilebilirlik konusunu egitim anlayislarinin merkezine yerlestiren Yeni Yol
Okullan Kurucusu Yigit Sentirk ise 6grencilerle birlikte yurtttikleri faaliyetleri paylasti.

Ote yandan pandeminin etkilerinin en ¢ok hissedildigi bir diger alan egitim oldu. Tiim
diinyada Universiteler, liseler ve ilkokullar kapandi; ¢ocuklar ve gengler 6grenim faaliyet-
lerini miimkiin oldugunca uzaktan siirdiirmeye calisti. Bu siregte biliyoruz ki teknolojik
donanimlara erisim, adil ve esit egitim konusunda ciddi tartismalara neden oldu. Psikolojik
Danigsmanlik ve Rehberlik Uzmani Berrin Sen, kayginin hakim oldugu bu ortamda gocuk-
larimizla saglikli iletisim kurabilme y&ntemlerini aktard.

Prof. Dr. Aslihan Unlii ise stiidyolarda bir araya gelmeye aliskin oldugumuz mimarlik egiti-
min dijital ortamda nasil ytrtidtgiine, AURA istanbul Kurucu Uyesi ve KG Mimarlik Kuru-
cusu Kurtul Erkmen ise yurttiikleri stiidyolarda ve etkinliklerde neler deneyimlediklerine
dair paylasimlarda bulundular.

Kapak Fotografi: Interface® - Iridescence Earth
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Pandemi ve Mimarlik Egitimi

Covid-19 salgini yasamin tim yonlerini
etkilerken, egitim alaninda da kiresel bir
etkiye neden oluyor. Ulkemizde ve diin-
yada salgini kontrol altina almaya yonelik,
egitim alaninda alinan tedbirler kapsamin-
da tim ilk ve ortaokullar ile birlikte Gni-
versitelerde de uzaktan egitime basland..

Proje: Tetris - Interface® Paris Showroom

Prof. Dr. Ashhan Unli
Ogretim Uyesi

Ozyegin Universitesi Mimarlik Fakiiltesi

Diinyanin dort bir yanindaki mimarlik okul-
lari da fiziksel ortamlarda yiiz ylize 6gren-
meyi rafa kaldirarak 6gretim ve 6gren-
menin, is birliginin, katilim ve etkilesimin,
degerlendirmenin, sergilerin ve sosyal
aktivitelerin gevrimigi olarak gergeklestigi
yeni bir modele gegti. Yasanan bu dénem-
de, iki asirik mimarlik egitiminin karsilastig
zorluklar, bu siiregte ortaya c¢ikan yeni

egitim modelleri, pandemi sonrasi dijital
diinyaya uygunlugu ve mevcut Universite
sisteminde mimarlik egitiminin gelecegi
ile ilgili bir dizi soruyu da giindeme getirdi.

Bu siiregte 6gretim ve 6grenmenin karsilikli
etkilesiminin 6nemli oldugu ve pratik dene-
yimin 6n plana ¢iktigi mimarlik egitiminin en
temel dersi olan mimari tasarim dersleri de
cevrimici stlidyolarda yapilmaya basland..
Hig degismeyecek sandigimiz mimarlik egi-
tim modelinin karsilastigimiz acil durum kar-
sisinda aldigimiz aksiyonlar ile nasil evrilebil-
digini de bu siiregte deneyimlemekteyiz.

Ogretim ve Ogrenmede Teknoloji

Mimarlik ve tasarim egitimi, bu zamana ka-
dar karsilagsilmamis, benzeri yasanmamis
bir durumla basa ¢ikmaya yonelik adap-
tasyon gerektiren bir “acil durum degisim
modeli”ni yasiyor. iginde bulundugumuz
bu durum dlniversitelerde bir dizi aksi-
yonu da beraberinde getiriyor. Mimarlik
egitiminde 6gretme ve 6grenmeyi etkin
kilacak teknolojik alt yapi, donanim ve
yazilim ¢oéziimlerinin egitim ile bitiinlen-
mesinin yaninda 6gretim elemanlarinin
sunulan teknolojileri kullanabilmeleri igin
egitim programlarina gereksinim ortaya
ciktl. Ayrica 6zellikle mimarlk ve tasarim
alaninda modelleme ve gorsellestirmeye
yonelik yazilm kullanimi ve bu yazilimlari
destekleyecek donanim ile gevrimigi alt
yapi sorunlarinin giderilmesi dnemli. Bu-
nunla birlikte 6gretim ve 6grenimin gevri-
migi teknolojilerle harmanlanmis pedago-
jik ilkeleri de kapsayan ders yapilandirma,
geribildirim verme ve 6grenme ¢iktilarinin
olgme yontemleri ile ilgili gevrimigi tekno-
lojileri de yapisinda barindirmasi gerek-
li. Biitiin bu olanaklarin kurumsal olarak
sunulmasi, sirdirilmesi ve karsilasilan
sorunlarin giderilmesinin yaninda akade-
misyen ve dgrencilerin davranis ve bek-
lentilerine odaklanilarak gtiven ve moti-
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vasyonun saglanmasinda Universitelere
de buylik gorev dustyor.

Uzaktan Mimarlik Egitimi

Pandeminin baslangicindan bu yana
2020 Bahar déneminin acil eylem plan-
lariyla uzaktan mimarlik egitiminde kendi
pratiklerimizi olusturduk. Kontrollii ve biraz
daha hazir olarak basladigimiz 2021 Gz
donemi ile artik farklh modeller denedigi-
miz 2021 Bahar ddnemiyle birlikte biraz
daha deneyim kazandik, gerekli teknoloji
ile ilgili donanim ve altyapinin saglanma-
slyla ¢evrimigi ortamda galismanin mim-
kiin oldugunu ve hatta olumlu yanlarinin
oldugunu da gordiik. Ogrencilere gevri-
migi platformlarda kendilerini ifade etme
sansi verildiginde uzaktan egitim strecin-
de verimli galisabildiklerini deneyimledik.
Akademisyenlerin diinyanin her yerinden
jurilere katiimak, ders vermek ve seminer-
leri takip etmek igin kolaylikla bir araya ge-
lebilecekleri ortaya gikti. Farkli kitalardan,
Ulkelerden mimarlari, egitmenleri davet
etmenin, ulusal, uluslararasi konferanslar
diizenlemenin ¢ok daha ucuz, katimin ise
¢ok daha kolay oldugunu ve seyahat et-
medigimiz igin yasadigimiz ¢cevreye daha
az zarar verdigimizi fark ettik. Bu sayede
uzaktan da olsa gevrimici kltiirel etkile-
simi saglamanin yollarini bulmaya galistik.
Ogrencilerin bu siiregteki kazanimlarina
baktigimizda ¢evrimigi sunum yapma zo-
runlulugunun onlan g¢alismalarini belgele-
me ve agiklama konusunda daha organi-
ze ve disiplinli olmaya zorladigini anladik.
Teknoloji c¢aginda diinyaya gelen yeni
nesil dgrenci profilinin uzaktan egitime
bizlerden ¢gok daha hizli uyum saglayarak
dijital is birlikleri olusturduklarini gérduk.
Ogrencilerle gevrimici atslyeler, yarisma-
lar ve sohbet toplantilar araciigiyla bir
araya gelsek de giiniin sonunda hepimi-
zin sikayeti ekran karsisinda gegirdigimiz
uzun saatler oldu.
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STUDIO 4

il

Fotograf: Interface® - Ice Breaker Pestle Level Set, Cool Polished Cement

Uzaktan Mimarlik Egitiminde
Stidyo Kiiltliri Sanal Ortamda
Nasil Sekillendi?

Her ne kadar 6gretme ve 6grenme bagla-
minda etkin gevrimigi teknolojiler saglan-
sa da uzaktan mimarlik ve tasarm egiti-
minde en biyuk sorunun kisisel etkilesim
kaybi oldugu ve stiidyo kultiriiniin sanal
ortamda ortadan kalktigi izleniyor. Cev-
rimigi stlidyo ortaminda, dgrencilerin bir
toplulugun pargasi olamama, diger yariyil
gruplaryla etkilesim kuramama ve akran-
larindan motivasyon destegi alamamalari

studyo kiiltirtine buyik 6lgtde zarar ver-
mektedir. Mimarlik ve tasarm egitiminde
iletisim, etkilesim ve is birliginin saglandig
yliz ylize stlidyo deneyiminin unsurlarinin
basitge degistirilemeyecegini ve kampi-
slin gergek bir galisma, tartisma ve lretim
alani oldugunu kabul ediyoruz. Bu gergek-
leri g6z 6niinde bulundurarak 6grencilerin
akranlariyla birlikte etkileserek, birbirleri-
nin galismalarini izleyerek, geri bildirimler
alarak galismalarinin mesleki ve kisisel ge-
lisimlerine kattigi zenginli§gi sanal ortamda
nasil saglayacagimizin cevabini aramamiz
gerekiyor.
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Su an iginde bulundugumuz durumun
“normal” salgin 6ncesi kosullara donip
doénmeyecegini kimse bilmiyor. Giincel
tartismalar, sonunda istikrarli, olagan veya
beklenen hale gelecek olan alisiimadik
kosullar temsil eden “yeni bir normal”
uzerine odaklaniyor. Degisime, umutla
ayni kalmak icin tepki versek de iginde
bulundugumuz ortam geleneksel mimar-
lik egitimine meydan okumakta ve bu da
mimarlik egitiminde yeni bir egitim mo-
deli Uzerine diuslinmemiz gerektigi anla-
mina gelmekte. Bu kapsamda kentten ve
cevreden o6grenme bigimlerini yeniden

distinmek ve kisi / gevre etkilesimine
odaklanmak bir firsat olabilir. Bundan
sonraki “yeni normal diizen"de pandemi-
lerin yillik olaylar haline gelmesi durumun-
da, ogrencilerin farkh kilttrleri ve egitim
ortamlarini deneyimlemek igin baska se-
hir veya Ulkelerdeki tniversitelerden ders
almalar nasil gerceklesecek? Ya da arazi
gezilerini, kent ile olan iliskiyi deneyim-
lemelerini veya mevcut bina analizlerini
yapmalarini nasil talep edecegiz? iste
bu ve daha fazla soru mimarinin ve yapi-
Il gevrenin, belirli bir 6gretme ydntemine
tabi tutulmasi veya igine yerlestiriimesi
gereken egitim nesneleri olarak yeniden
tanimlanmasini gerektiriyor.

Ote yandan Covid-19 ile birlikte gevre
psikolojisi, afet psikolojisi, halk saghgi ve
doga ile iliskiyle birlikte diger disiplinler-
den gelisen yeni kavramlarin, yeni tasarim
ogretme uygulamalaryla bitiinlenmesi
zorunlu hale gelmelidir. Covid-19 sonra-
s bir diinyada ortaya ¢ikan mekan algisi,
calisma ve yasam tarzlarini barindirmak
icin yeni ¢ozim arayislari igermelidir.

Mimarlik ve tasarim egitimi tarihinde
onemli bir siliregle karsi karsiyayiz. Bu
slregte kazandi§imiz deneyimler, yasa-
digimiz olumlu yanlar ve zorluklarin bu-
tiincil olarak ele alinmasi yuzyillardir de-
vam eden bir gelenegin degisimine yol
acabilecek potansiyele sahip. Degisim,
esneklik ve uyum gésterme 6zelliklerinin
mimarlk ve tasarim egitimi mifredat,
tasarim stlidyosu uygulamalari ve 6gret-
me-06grenme sirecleri ile bitlinlenmesi
ile mimkin olabilir. Bu nedenle akade-
misyenler, dgrenciler, mimarlar, uygula-
yicilar ve Universiteler olarak i¢cinde bu-
lundugumuz durumu mimarlik ve tasarim
egitiminin gelecegini yeniden sekillen-
dirmeye yonelik firsatlara ¢evirmenin yol-
larini aramamiz ve daha da ileri g6tiirme-
miz gerekiyor.
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Pandemi Ebeveyni Olmak

Bir yili agkin siiredir, hepimiz standart ya-
sam kosullarimizi farkllastirdik. Pandemi
streci kuglk bir “ne oluyoruz” sorusu ile
baslasa da devami yogun kaygi, belirsiz-
lik, ahskanliklarimizdan vazgegme, arada
Umitlenme sonra yine kaygi ve simdilerde
yavas yavas normallesme asamalarini be-
raberinde getirdi.

Bu sire¢ hepimizde ayni gibi goriinse de
aslinda her evde farkli yasaniyor. Bazi ai-
leler ilk zamanlari, yasam sartlarini gok de-
gistirmeden normale daha yakin, yani “za-
ten boyle bir hastalik yokmus, bunlar hep
uydurma” imis dustincesiyle surdurdiler.
Bazi ailelerde ise hemen kapilar kitlendi,
evde yapilan ekmeklerle bos zamanlar de-
gerlendiriimeye calisildi. Fakat iki aile tipi de
birkag ay sonra ayni kayg diizeyine ulasti.
Belirsizlik her iki aile tipini de kemirdi.

Aile bireyleri birbirlerini daha iyi tanidilar.
Her giin sabah erkenden gogu zaman bir-
likte kahvalti bile yapmadan gocuklar okula,
ebeveynler islerine gidiyorlardi. Giin iginde
bir-iki telefon konugmasi, aksam yemegin-
de o gliniin heyecanl birkag olay! derken
zaten glinin yorgunluguyla ve telasiyla
biten birbirinin aynisi giinler... Hafta son-
lar dershane, spor kullibii, arkadaslarla

Berrin Sen

Psikolojik Danismanlik ve
Rehberlik Uzmani

yapilan etkinlikler ve yine yorgun biten
glinler aslinda ytizlerini géren ama birbirle-
rini gok da tanimayan aile bireyleriyle geci-
yordu ki biri bize sanki “DUR” dedi. Hayat
hepimize yanindaki annene, babana, esi-
ne, gocuguna bir bak dedi. Onlar kim ve
sen kimsin? igimize dénme vakti geldi.

Pandemi siirecinde cocuklar farkli dene-
yimler yasadi. Okul ¢agi gocuklari, okullarin
kapanmasiyla evde anne, baba, (varsa) di-
ger aile bireyleriyle daha gok zaman gegir-
meye basladilar. Sabah istemeyerek gidi-
len okulun sadece egitimden, sinavlardan
ibaret olmadigini anladilar. Okulun aslinda
arkadaslarla farkli sosyal deneyimler yasa-
diklar ve farkll olaylari tecriibe ettikleri bir
yer oldugu anlasildi. Sabah erken kalkma-
mak basta glizel gériinse de zamanla evde
olmak sikicilast. Uzaktan egitim diye bir
sey hayatimiza girdi. iletisimin farkl bir tiirii
oldugunu anladilar. Anne-babanin yasadi-
g1 kaygl zamanla gocuklara da gecti. Bu
slireci lyi yonetememis aileler tarafindan
bazi ¢ocuklar belirsizlik iginde kayboldu.
Anne-baba ile kaliteli gegirilen zamanlar da
“biz" degerini artirdl.

Kaygimi seviyorum. Kendimizin ve g¢o-
cugumuzun duygularini tanmak &nem-
li. “Kaygi” kelime anlami olarak, “koti bir
sonu¢ doguracak diye duyulan Uzinti”

seklinde agiklaniyor. Yani kaygi da mutlu-
luk gibi normal bir duygu. Dolayisiyla kaygi
olgilt ve kontrol edilebilir oldugu sirece
lyi bir seydir. Bu giinler aslinda bize sagli-
gimiza dikkat etmeyi, ailenin 6nemini, evde
de yapabilecegimiz bir siri aktivite oldu-
gunu ogretti. Her an glivenli ortamimizdan
cikabilecegimiz gergegini hatirlatti.

Cocuklar uzaktan egitim ile tanistilar.
Uzaktan egitim ilk duyuldugunda imkansiz
gibi goriinse ve bazlan tarafindan eles-
tirlse de coktan ailelerin hayatina girdi.
Siire¢ baslarda gergekten zordu. Giinkii
Turkiye'de ilk defa uygulaniyordu. Sistem
zamanla olgunlasti; 6gretmenler ve 6gren-
ciler tarafindan aktif olarak kullanilir hale
geldi. Su an kullanilan EBA iletigim sistemi
egitimciler tarafindan etkili bir sekilde kul-
laniliyor. Fakat isin teori kismini 6grenmek
ebeveynler ve 6grenciler igin zor olmasa
da uygulamada zorluklar yasanabiliyor.

Ogrenci okulda bir yandan yasina uygun
bilgiler 6grenirken bunun yaninda pro-
jeler, oyunlar, arkadas iliskileriyle basta
sosyal beceriler olmak lizere 6z giiven
becerilerini gelistirir. Sosyal izolasyo-
nun getirdigi 6zgiiven eksikliginin éniine
gecmek igin her gocugun tek ve essiz
oldugu unutulmamali. Normallesme sii-
reciyle yavas yavas okula donen gocuk-
larin ebeveynleri tarafindan destekle-
mesi énemli. Cocuklara zaman y&netimi
ogretilmeli. Evde olunan zamanlarda go-
cuklara hedefler verilmeli. Uzaktan egi-
tim saatleri ve kalan zamanlarda 6dev-
lerin zaman dilimleri belirlenmeli. Kalan
bos zamanlarda da 6rnegin, kitap oku-
ma saatleri ayarlanabilir. Bunun yaninda
ailece yapboz yapmak, mutfak etkinlikleri
yapmak, resim gizmek, bitki yetistirmek,
aile buyukleri ile telefon gorlismeleri
yapmak, film izlemek gibi etkinlikler ¢ok
faydali olacaktir.

Proje: Amazon HQ, Romanya
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Proje: Vroom, Hollanda;
Fotograf: José Puister van Josegrafie

Cocugunuza ev igi sorumluluklar verin.
Odasinin dekorasyonu igin fikir aligverigin-
de bulunun. Bilmedigi ama 6grenmek is-
tedigi seylerin listesini ¢ikarin. Bu konulari
glinlere ve haftalara bdélin. Belgeseller ve
kitaplardan yardim alin. Cocugunuz ile ka-
liteli zaman gecgirmenin degerini bilin. Bol
bol sohbet edin. Cocugunuzun hayallerini
dinleyin. Rutinler olusturun, bdylece ¢o-
cugunuzun kendini glivende hissetmesini
saglayin. Beraber glinliik tutun. Teknoloji
ile aranizi iyi tutun. Gocuklarimizin gele-
cekte bizden daha iyi teknoloji kullana-
caklari 6ngorisinin farkindayiz. O halde,

ekran basi zamanlamasini iyi y6neterek
teknolojiyi gocugumuzun diliyle &6gren-
memiz gerekiyor. Yeni nesil uygulamala-
rn gocugunuz ile birlikte kesfedin. Sosyal
aglarda gocugunuzun nelerle ilgilendigini
ogrenin. Surekli gelisen ¢agda gocugu-
muzu anlamanin énemli taraflarindan biri
kendimizi gelistirmektir.

Oyunun gicini unutmayin. Hangi yasta
olursak olalim, yasa gére oyunlarin isimle-
ri degisse ya da dijital-elle tutulur oyunlar
olsa da iletisim ic¢in oyunlari kullanin. Co-
cuklarin becerileri ve yeteneklerini kesfe-
dici oyunlar oynayin. Oyunlarin duygula-
nmizi ifade etmede, anlamada, ¢c6zmede
mucizevi etkisi vardir. Sakin ve giiven ve-
rici olmaya galisin. Duygularinizda agik ve
dirtist olun. Cocugunuzun pandemi do-
nemi degisen tavirlarini gézlemleyin, anla-
yisl olun, sohbet edin. Doga yiriyusleri
yapin. Doga aktiviteleri ile iligkinize temiz
bir nefes katin. Topraga dokunun. Adag
dikin. Agik havanin gocugunuza saglik
vermesini saglayin.

Sen nasilsin? Ebeveynlik &grenilen bir
beceridir. Hi¢ kimse diinyaya anne-ba-
ba olarak gelmedi. Cocugunuzu en lyi siz
taniyorsunuz. Kendinize giivenin. Kendi-
nizi ve duygularinizi sevin. Oz sefkatinizi
glglendirin. Kendinizle pozitif iligki kurun,
gOreceksiniz aileniz ile de iligkileriniz di-
zelecek. Yavash@in pesinden gidin. Co-
cuklarinizla iliskinizde diriist olun. Hayatta
inigler ve gikislar olabilecegini aile bireyle-
riyle birlikte taniyin. Cocuk yetistirmek bir
yaris degildir. Cocugunuza yapabilecegi-
niz en iyi sey, onun kendini gelistirebilmesi
icin glivenli ortam yaratmaktir. Gerektigin-
de kendini ve aileniz i¢in yardim almaktan
¢cekinmeyin. Cocuklar yeni ortam ve yeni
iliskilere bizden daha rahat alisirlar. Yeter
ki siz yanlarinda olun ve onlar destekle-
yin. Hayatinizdaki her seyin ve en énemlisi
kendinizin kiymetini bilin.

Fotograf: Interface® Ice Breaker
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KG Mimarlik / AURA istanbul
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Mimarhk Egitiminde Alternatif
Yaklasimlar

istanbul Mimarlik ve Sehircilik Arastirma-
lant Akademisi - AURA istanbul, diyalog,
karsilasma, tartisma, Uretim ve paylasim
yaratmak Uzere kurulmus bir platform...
Mimarlik ve kentle ilgili sorunlarin nitelikli
olarak ele alinmasi, dogru sorularin so-
rulmasi ve ¢odziime katkida bulunabilecek
yaklagimlarin olusturulmasi igin 2017 yilin-
da istanbul merkezli kar amaci giitmeyen
bir organizasyon olarak kuruldu.

Programin ¢ikis noktasi ise akademik ve
profesyonel hayattaki gozlemlerimiz ile li-
sans derecesinin hayata atilabilmek igin
yeterli donanimi saglamadigini fark et-
memiz oldu. Giuiniimizde meslekleri icra
edebilmek icin belki ki veya lc¢ yitksek
lisans egitimi almak gerekiyor. Turkiye'de
her yil sayisi artan Universiteler ile nicelik
artarken egitimin niteligi ise disuyor. Do-
layisiyla gengler de her gegen giin artan
mezun sayisi igerisinde, kendilerine kat-
ma deger eklemedikleri slirece deger-
li bir meslek insani haline gelemiyorlar.
Bu noktada lisans egitimi sonrasinda da
ogrenmenin devam edebilmesi igin farkli
meslek alanlarinin bir arada Uretebilecegi
ve birbirinden 6grenebilecegi platformlara
gereksinim duyuluyor.

AURA istanbul Sertifika Programi, mi-
marlik, kentsel tasarim ve kentsel peyzaj
konularyla ilgilenen lisans mezunu geng
katilimcilara tek yanyillik yogun bir galisma
ortami sunuyor. Fark yaratabilecek geng
tasarimcilari bireysel arastirma konularini
kesfedebilecekleri bir stiidyo ortaminda,
akademik veya profesyonel kariyerlerine
hazirlamak Uzere faaliyetler gergeklestiri-
yor. Program katilimcilan, arastirmaya ilgi
duyduklari bir alanda, “Arastirma Tabanli
Tasarim Projesi” olarak adlandirdigimiz bir
galisma yapiyorlar. Bu galismalarin konu-
lari, agirlkli olarak, mimari ve kentsel &l-
gekte Istanbul'a iliskin somut sorunlara
odaklandigi gibi, kavramsal ve teorik yak-
lasim denemeleri de olabiliyor.

Programin igerigi, stiidyo kapsaminda
yapilan c¢alismalar destekleyecek AURA
Seminerleri'ne, disiplinler arasi nitelik-
te tartisma ve bulusma ortami saglayan
Cumartesi Aurasi konferanslarina, AURA
Forum tasarmci bulusmalarina, kolektif
diistinme ve Uretime yonelik AURA Crea
atolyelerine katilma olanagi sunuyor.

Tasarm stiidyosunda farkl bakis agilari ile
karsilasmaya olanak saglayacak disiplinler
arasl Uretimlerin 6nemine inaniyoruz. Giinu-
miz kentlerinin problemleri ile basa ¢ika-
bilmek icin degisik uzmanlik alanlarinin is
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Fotograf: AURA istanbul Stiidyo Calismalarindan Bir Ornek
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birligine dayali ortak tretimlere ihtiyag ol-
dugu da goriiliyor. Bu durumu g6z 6niin-
de bulundurarak her dénem farkl bélim-
lerden mezun katilimcilari programimiza
dahil etmeye 6zen gésteriyoruz. Ornegin
2021 yili Bahar Dénemi’'nde katiimcilari-
miz arasinda mimarlarin yani sira i¢ mimar,
peyzaj mimari ve heykeltiras arkadaslari-
miz da yer aliyor. Gegtigimiz donemlerde
sehir plancisi, endustri Urlinleri tasarimci-
s, sanat tarihgisi ve sanatgi katiimcilari-
miz da oldu.

Arastirmacilarimiz i¢in Besiktas'in merke-
zinde tam zamanli olarak kullanabilecek-
leri bir mekansal organizasyonumuz bu-
lunuyor. Fakat elbette pandemi her seyi
degistirdi. Katiimcilarimizin ve misafirle-
rimizin bulunmaktan keyif aldigi, seminer
salonundaki tartismalarin istanbul Boga-
zi'n seyredebildigimiz terasa tasinarak
devam ettigi fiziksel mekanimizi su an kul-
lanamiyoruz ve 2020 yili Mart ayindan iti-
baren tiim faaliyetlerimizi dijital ortamlarda
surduriyoruz.

Mimarlik ve tasarim egitiminin bir parga-
si olarak stiidyonun mekansal agidan ¢ok
énemli bir yeri olduguna inaniyoruz. Pan-
demi nedeniyle hepimizin zorunlu olarak
uyum sagladigi dijital araglar yeni potansi-
yelleri agiga ¢ikardiysa da stiidyomuzdaki
ylz ylize deneyimin ve paylasimin dege-
ri cok daha fazla. Clinkii mekanin icinde
yasanan etkinlikler ile birlikte 6grendikle-
rimizin hafizada yer etmesi ve iz birakma-
si ¢ok iligkili. Mimarlik aracilig ile duygu
yaratmaya galistigimizi da dustiniirsek sa-
nal ortamda duygularla deneyim Uretme
konusunda su an mevcut araglarin yeterli
olmadigini da fark ediyoruz.

Sertifika Programi'nin yani sira, herkese
acik cevrimici seminer ve konferanslar
araciligyla mimarlik ve sehircilik alaninda

disiplinler arasi tartismalarin yayginlasma-
si igin galismaya devam ediyoruz. Diger
yandan, mesafelerin etkinliklere yonelik
iletisimi engellemeyecek bir noktaya ev-
rilmis olmasi sayesinde, programimiza ek-
lemlenen herkese acik ve Ucretsiz etkin-
liklerimizde yurt iginden ve yurt disindan
farkli sehirlerden de konuklar agirlayabili-
yoruz. Uluslararasi diizeyde etkilesimimiz
her gegen glin artiyor ve diinyanin doért bir
yanindan uzmanlari, Turkiye'deki mimarlik
ortaminin paydaslari olan lisans 6grenci-
leri, gen¢ meslektaslarmiz ve deneyimli
profesyoneller ile diizenledigimiz gevrimigi
etkinliklerde bir araya getiriyoruz. Son bir
yil igerisinde Cumartesi Aurasi konferans
dizisi kapsaminda, Ute Schneider (Ziirih),
Meral Ekincioglu (Boston), Lesley Lokko
(Edinburg), Bahanur Nasya (Viyana), Or-
han Esen (Berlin) ve Hiiseyin Yanar (Hel-
sinki) gevrimici ortamda bilgi ve deneyim-
lerini paylasti.

lyi tasarim anlayisinin cok kiilttirlti etkile-
sim yoluyla gelistigine inaniyoruz ve geng
profesyonelleri yurt disina tasarm gezi-
lerine géndermeye ve agirlamaya buyik
onem veriyoruz. Bu tasarim kilttrd odakli
gezilerin genglerin yaraticilik konusundaki
vizyonlarini gelistirebilecekleri ve evrensel
tasarim dilini anlayabilecekleri bir ortam
yarattigina inaniyoruz. Pandemi nedeniy-
le ara verdigimiz seyahat éddillerimiz yeri-
ne yurt disinda yasayan mezunlarimizdan
(AURA Alumni) bir giinligiine Instagram
hesabimizi (@auraistanbul) “Sehrin Au-
ras!” temasi ile devralmalarini ve gezilerini
bizimle paylagmalarini istiyoruz. Bu seride
mezunlarimiz su ana kadar Bakd, Biarritz,
Frankfurt, Berlin, Milano ve Tokyo gezile-
rine yer verdi ve sehirlerden 6grenecek-
lerimizin ne kadar fazla oldugunu yeniden
hepimize hatirlatti. Bu seri sayesinde yaz
mevsimi boyunca her pazar glini yeni bir
sehri dijital ortamda kesfetmeye devam
ediyoruz.

Sertifika Programi kapsaminda yapilan
calismalardan olusan bir seckiyi her sene
bir kitap olarak yayinliyoruz. Bu kitaplarin,
istanbul'un karsi karsiya oldugu karmasik
sorunlari ama ayni zamanda potansiyelleri
anlayabilmek ve farkli bakis acilar gelis-
tirebilmek acisindan, stirec icerisinde, bir
kent arsivi ve bellegi olarak deger kazan-
masi, en buylk dilegimiz.

AURA istanbul yayinlarinin yani sira, mi-
marlik, tasarim ve sanat alaninda farkl
yayin evleri tarafindan hazirlanan segilmis
kitaplarin daha genis bir cevreye yayil-
masi ve degerli konuklarin katilimi ile pa-
nel ve sodylesiler halinde ele alinmasi igin
Exlibris AURA etkinlik serisine basladik.
Her ay yine herkesin katilimina agik ola-
rak gergeklestirdigimiz bu gevrimigi etkin-
liklerin, hayat boyu 6grenmenin en buytik
araglarindan biri olan okuma aliskanhigini
da olumlu yénde tesvik edecegini di-
slindyoruz. Dijital sireglerin fiziksel ma-
teryaller ile bagimizi giiglendiren y6niini
de bu sayede kesfetmeye devam ediyo-
ruz. AURA istanbul'daki egitim ortami ve

yonteminin tim bir sdmestr boyunca ya-
pilan gozlem ve incelemeler ile Jack Me-
zirow'un “Transformative Learning Theory
(Doniistiiriicti Ogrenme Teorisi)" lizerin-
den degerlendiriimesi yapilmig; “yeni ba-
kis acilari kazandirma” ve “derin bir 6z
farkindalik saglama” kriterlerinin etkin bir
sekilde saglandigi tespit edilmistir. Uzun
vadede ise “mesleki anlamda davranigla-
rinin degismesi” ve “diinya gorisiinde an-
lamli bir degisim yasanmasi” gibi diger iki
¢iktinin da izlenebilir olmasi, gergeklestir-
digimiz ¢alismalarla hedefledigimiz nokta-
ya dogru ilerledigimizin gdstergesi oldu’”

Son olarak, AURA Iistanbul'un kar ama-
ci gitmeyen yapisi ile tim bahsettigimiz
faaliyetleri gergeklestirmesine katkida bu-
lunmus sponsorlarimiz arasinda yer alan
Interface®e bu dosyada bize yer verdigi
icin tesekkir ediyoruz...

Notlar:

*Hande Tombaz, (2018) “Transformational Learning
Experience in Architecture: AURA Istanbul” Istanbul
Teknik Universitesi, Qualitative And Quantitative Met-
hods in Architectural Research 2017-2018 dersi kap-
saminda gergeklestirilmistir.

Fotograf: AURA istanbul 2021 Bahar Dénemi Dijital Stiidyosu
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!Eéitim Mekanlarinda Degisen
Ihtiyaclar

Covid-19 pandemisi, halen iginde bu-
lundugumuz uzun bir siire¢g ve pandemi
kosullar ortadan kalktiktan sonra neyin
kalici olacagini 6ngérmek bir hayli zor.
Dolayisiyla egitim mekanlarinda degisen
veya degisecek ihtiyaglardan s6z etmek
icin de oldukga erken. Ancak bu siiregte
tim mekanlar igin gegerli oldugu gibi egi-
tim mekanlarinin da nitelikleri izerine bir
farkindalik gelistigini sdylemek muimkin
goriintiyor. lyi bir mimarlik trtini ve nitelikli
bir mekan, zaten fiziksel, zihinsel ve duy-
gusal anlamda konfor kosullarini yerine
getiren, hijyen ihtiyaglarina cevap veren
bir temele sahiptir.

Pandemide 6n plana aldigimiz bedensel
saglik ve hijyenin mekansal karsiliklarin-
dan en o6nceliklisi de bu konfor kosullar
icerisinde, dogal havalandirilan i¢ mekan-
lar oldu hepimizin bildigi tzere. Ne yazik
ki dogal hava almayan, dogal 1sik ydneli-
mi iyi planlanmamig okul yapilarinin oldu-
gunu biliyoruz. Pandemi sonrasi, 6zellikle
kimi 6zel okulda eskiden goézardi edilen
bu temel mimari gereklilikler dncelikli hale
gelecek gibi duruyor. Ya da benzer bir
sekilde kir tutmayan, kolay temizlenen
kaplama malzemelerinin segimi, hijyen

Pinar Gokbayrak

Kurucu Ortak
PAB Mimarlk

noktalarinin okul icinde sadece islak ha-
cimlerle sinirl kalmayip sinif i¢ planla-
masina dahil ediimesi de 6n plana ¢ikan
benzer ihtiyaglardan. Bu anlamda, pande-
minin, egitim mekanlarindaki mimari niteli-
gin énemini tim kamuoyunun fark etmesi-
ni sagladigini umuyorum.

Pandemi ile birlikte alinan ilk &nlem-
ler, 6grencilerin teneffliis saatlerini okul

nifusunun geri kalaniyla fazla etkilesime
girmeden gecirdikleri sinifin  kendisine
yogunlast.. Ogrencilerin calisma-dinlen-
me-oyun zamanlarini siniftan ayrilmadan
ayni mekanda gegirme zorunluluguna
daha genis bir perspektifte bakarsak, si-
niflarin  daha esnek, farkh kullanimlara
gore kolayca adapte olabilecek bir plan-
lamaya sahip olmasi gerekti. Yenilikgi
egitim modellerinin sinif igi hiyerarsiden

Proje: B+M Installations - Nottingham Universitesi, ingiltere
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uzak yapilari igin, sinif mekanlarinin daha
esnek tasarlanmasi ciddi bir altlk olustur-
ma potansiyeli tasiyor. Ancak, esnek sinif
tasarimlarini hayata gegirmek ve sinifi gok
yonli tasarlamak igin, derslik hacimleri-
ne daha ¢ok alan ayirmak ve yapilan ya-
tinmlar ciddi oranda artirmak gerekiyor ki,
orta vadede yapilabilirligi gerek ekonomik
nedenlerle gerek mevcut yonetmeliklerin
kapsami nedeniyle ne yazik ki tartismali
goriniyor.

Ayrica, yenilikgi egitim modellerinde;
egitimin, sadece sinifla sinirl kalmama-
sl, gocuklarin birbirlerini gozlemledikleri,
etkilesime girdikleri, deneyimledikleri or-
tak alanlarda devam etmesi gerektigi de
Uzerinde oldukga durulan bir tartigsma. Bu
nedenle sinifin, dgrencilerin tim ihtiyagla-
rini fazla etkilesime girmeden tek bir yerde
karsilayacak kapali alanlara donusturdl-
mesi gibi kisa vadede alinan 6nlemler de

Proje: Spektrum Arkitekter - Bayer; Fotograf: Jason Photography

surdurilebilir degil. Uzun vadede, ortak
alanlarin yeniden 6ne gikacagi asikar go-
rantyor.

Pandemiyle birlikte siniflara dair degisen
bir bagka ihtiya¢ da daha geliskin bir tek-
nolojik altyapiyla, uzaktan egitim stiidyola-
rnin veya hibrit egitim imkanlarinin, egitim
modeline entegrasyonu oldu. Universite
ve hatta K-12 diizeyinde okullarda uzak-
tan egitim stlidyolarinin kuruldugunu ve
bu alana hizla ciddi yatinm yapildigini bi-
liyoruz. Egitim teknolojilerinin mifredata
entegre edilmesi ve 6grenme bigimlerinin
ve araglarinin zenginlestiriimesi, buna zi-
hinsel emek ve maddi kaynak ayriimasi ol-
dukga olumlu. Bu noktada risk, 6grenciyi
ders iginde aktif katilimci pozisyonundan
cikarip, geleneksel egitim modelindeki gibi
pasif, dinleyici pozisyona geri itmesi gibi
duruyor. Tam da 6grenci merkezli, 6gren-
ciyi odaga alarak onun deneyimlemesine

ve aktif katiimina dayal, 6gretme degil
ogrenme stratejileri gelistirmeye ydnelik
bir paradigma degisiminden bahsederken,
hizla eski aliskanliklara ve konvansiyonel
ogrenci modeline dénme riskini unutma-
dan; teknoloji entegrasyonunu bu farkin-
dalikla kurgulamakta yarar var gibi duruyor.

Okul mekanlarinda pandemi ile birlikte,
kapali alanlarin konfor ve hijyen kosullari-
nin disinda agik alan kullaniminin da po-
tansiyeli tekrar hatirlandi. Pek ¢ok okul,
iklim kosullar elverdigince agik veya ya-
r-acik alanlarda egitimi siirdlirmenin yol-
larini ararken; egitim mekéanlarinda hem
gocugun deneyimini ve gindelik hayatin
zenginlestirecek, hem de egitim modelini
destekleyecek acik ve yari-acik alan kul-
lanimi da glindeme gelmis oldu. PAB Mi-
marlk olarak kendi projelerimizde zaten,
egitimin derslik disina tastigini, ortak alan-
larda ve acik alanda devam ettigini 5nem-
seyen yenilikgi egitim modellerinin parale-
linde bir mimari yaklagimimiz var. Pandemi
ile birlikte, daha ¢ok kisi ve kurumun da bu

farkindaliga sahip olmasi oldukga sevindi-
rici ve uzun vadede kalici olmasini umdu-
gumuz degisimlerden.

Son olarak, elbette pandemi kosullarinin
gegcici oldugunu ve okulun, gocugun ge-
lisiminde yalnizca akademik basar anla-
minda degil ayni zamanda fiziksel, zihinsel
ve duygusal bliylime anlaminda da 6nemli
bir toplumsal mekan oldugunu unutma-
maliyiz. Okul, yalnizca akademik egitimden
¢ok daha fazlasidir. Cocugun, bir toplulu-
gun pargasi olmayi, aktif olmayi, hayatta
yeni seyler ve insanlar kesfedip deneyim-
lemeyi 6grendigi yerdir. Dolayisiyla go-
cuklar okula dondiiklerinde yalnizca yiiz
ylize egitime degil, toplumsal bir yapinin
icine de donmiis olacaklar. Kisacasi, okul
mekanlar dogasi geregdi canli ve etkilesim
icinde olmaya devam edecek. Pandemi
sonrasi en buyik kazanim ise, 6zel okul
yatirmcilarinin ve kamu idaresinin daha
saglkl bir ortamla dogrudan baglanti-
li olan nitelikli mimari alanlara daha fazla
odaklanmalari olacak.



_Si]rdiiri]lebilir Bir Egitim Modeli
Insa Etmek

2015 yilinda Yeni Yol Okullari olarak egi-
tim vermeye basladik. Baslangigta kiigiik
bir binada faaliyetine baslayan kurumu-
muz 2017 yilinda kampus okul insaatina
basladi. Bu adimla beraber kampiis bina-
mizin 8grencilerimize gevreci yaklagimlari
kazandirmasi, hayata dair kazanimlari sun-
masi 6ncelikli fikrimiz oldu.

Proje asamasinda ¢ocuklarimiza neler
katabiliriz sorusunu cevaplarken, cevre

Fotograf: Yeni Yol Okullari Ogrenci Bahgesi

Yigit Sentlirk
Kurucu Ortak
Yeni Yol Okullan

ve surdirilebilirlik kavramlar dogrultu-
sunda LEED Sertifikasi'na bagvurumuzu
yaptik. LEED Gold adayi olan okulumuz-
da, gevre duyarliigi ve yenilenebilir sis-
temler kampustimiiziin temelini olusturdu.
Gri su sistemi, yagmur suyu depolarimiz,
hava kaynakli 1si pompasi destegiyle i1sin-
ma sistemimiz, glines enerjisi sistemimiz
ve ingaat asamalarinda kullandigimiz yapi
elemanlarinin olabildigince geri donisti-
rilebilir malzemelerden olusturulmasi so-
nucunda 6grencilerimize gevreci bir bakis
acisi kazandirmaya cgalismaktayiz. Tabi ki
bunlar yapip birakmak yeterli degil; her

sene diizenledigimiz ¢evre seminerleri ile
ogrencilerimizle hedeflerimizle ilgili bilgi
paylasimini sirdirerek farkindalk olustur-
maya devam ediyoruz.

Bunlarin disinda ¢evre duyarliligini artir-
mak amaciyla Eko-Okullar programina da
dahil olduk. Program, okul 6ncesi ile ilk ve
ortaokullarda gevre bilinci, gevre yénetimi
ve surdurilebilir kalkinma egitimi vermek
icin uygulaniyor. Katiimci bir yaklasimla
ogrenciler hem gevresel konularda bilgi
ediniyor hem de ailelerini, yerel ydnetimleri
ve sivil toplum kuruluglarini (STK) gevresel
konularda bilinglendirmede etkin rol aliyor-
lar. Program ayni zamanda okullarda 1ISO
14001/EMAS Uizerine kurulmus bir cevre
yonetim sisteminin uygulanmasini da sag-
lyor.

Yerel diizeyde surdrilebilir kalkinma su-
recinin uygulanmasina yardimci olmak
uzere ogrenciler, okulun gevresel etkileri-
ni azaltmak igin uygulanan 7 adimda etkin
rol almak igin ydnlendirilirler. Dolayisiyla
eko-okullar, sinifta ders 6gretmenin Otesi-
ne gegerek, toplumun diger bélimlerinde
de gevre duyarlihginin saglanmasinda rol
almis oluyorlar. Bdylece 6grenciler gevre
konusunda oldugu kadar, yasamlari bo-
yunca kullanacaklari ve basarilarini etkile-
yecek aliskanliklar da kazaniyor.

Programin 6grenciler agisindan kazanimlari;
- Bir grup Uyesi olup yeni bir kimlik gelistirir,
- Grup galismasinda katilimci bir yapi olug-
turur,

- Sorunlar tanima, ¢éziim Uretme ve tartig-
ma becerisi gelistirir,

- Inisiyatif kullanma, karar verme yeteneg;
gelisir,

- Plan yapma, rapor yazma becerisi gelisir,
- Tuketim aligkanliklari degisir, savurganlik
Onlenir,

- Dogal kaynaklari koruma bilinci gelistirir.
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Bunlarin yaninda programin okula fayda-
lar ise temizlik ve diizenin siirekli kiinma-
sl, su ve elektrik tasarrufunda 6grencilerin
aktif katiimi, okulun &grencilerce daha
¢ok sahiplenilmesi, okulun bulundugu
bolgede merkez haline gelmesi, iletisim
ag kanaliyla farkl okullarla ulusal ve ulus-
lararasi diizeyde etkilesme imkani bulunur
ve okul; yerel, ulusal, hatta uluslararasi
boyutta taninir.

Dahil oldugumuz bir diger program olan
Sifir Atk Programi ile de 6grencilerimize
geri donusimiin énemini anlatip bununla
ilgi 6grenci gruplarinin hazirladigr sunum-
lari dizenli olarak tiim &grencilerimizle
paylasiyoruz.

Sifir Atik; israfin 6nlenmesini, kaynakla-
rin daha verimli kullaniimasini, atik olu-
sum sebeplerinin gézden gegirilerek atik
olusumunun engellenmesi veya minimize
edilmesi, atigin olusmasi durumunda ise
kaynaginda ayri toplanmasi ve geri kaza-
niminin saglanmasini kapsayan atik yéne-
tim felsefesi olarak tanimlanan bir hedef.
Bu yaklasimin esas alinmasi ile verimliligin
artmasi, temiz ortam kaynakli olarak per-
formansin artmasi, israfin dniine gegcildi-
ginden maliyetlerin ve cevresel risklerin
azaltilmasi, gevre koruma bilincinin kurum
blinyesinde gelismesine katki saglandi-
gindan kurum igi “duyarli tiketici” duygu-
suna sahip olunmasi ve ulusal ve ulusla-
rarasi ortamda kurumun “Cevreci” sifatina
sahip olmasinin saglanmasi, bu sayede
sayginliginin artinlmasi saglaniyor.

Yeni Yol Okullar olarak Learning About
Forest (Okullarda Orman) programi ve
Beyaz Bayrak projesi kapsaminda ser-
tifika calismalarimiz da sonuglandi ve
bunlarin gelistiriimesi amaciyla 6grenci
gruplaryla detayli galismalarimiz devam
ediyor.



Fotograf: Yeni Yol Okullart Ogrenci Bahgesi

Orijinal ismi “Learning About Forest-LE-
AF" olan Okullarda Orman programi,
Uluslararasi Gevre Egitim Vakfi (Founda-
tion For Environmental Education- FEE)
tarafindan 1999 yilinda yiritilmeye bas-
lanmis. Bugiin 28 ilkenin FEE'ye bagl
olarak yiritmekte oldugu bu programa
tilkemiz TURCEV'in programlarindan biri
olarak 2004 yilinda katiimis. 2019-2020
Egitim-Ogretim yilinda 268 okulda calis-
malarini stiirdirmeye devam ediyor.

Okullarda Orman; okul 6ncesi, ilk ve or-
taokullarda uygulanan, amaci orman eko-
sistemi ile ilgili bilginin ormanin iginde,
ormanlara inceleme gezileri diizenleyerek
artinlmasi ve deneyimlerin uluslararasi di-
zeyde paylasiimasi olan bir cevre egitim

programidir. Program bu amaca yo&ne-
lik olarak, ormanlarin egitsel etkinliklerde
kullanilmasini tesvik eder, ormanlarla ilgili
olarak yapilacak yerel, ulusal ve uluslara-
rasi faaliyetleri desteklemeyi hedefler.

Saglik ve Milli Egitim Bakanliklari tarafin-
dan, okullarin temizlik ve hijyen konusun-
da tesvik edilmesi amaciyla yiritilen Be-
yaz Bayrak projesi gergevesinde, temizlik
acisindan 100 Uzerinden 90 alan okullara
beyaz bayrak verilmekte. Saglik Bakanhg:
Temel Saglk Hizmetleri Genel Mudurlu-
gl'nden yapilan agiklamada, toplum sagli-
gini koruma ve gelistirme, yasam kalitesini
ylkseltme, temizlik ve hijyen konusunda
yeterli egitim almis saglkli nesiller yetis-
tirmenin, kamu kurum ve kuruluslarinin asli
gorevleri arasinda oldugu vurgulaniyor.
Umumi Hifzissihha Kanunu geregi toplum
sagligini koruma ve gelistirmenin bakan-
ligin asli gorevlerinden oldugunu kayde-
den yetkililer, bu baglamda Milli Egitim
Bakanligi ile is birligi icinde okullarin belli
kriterler esas alinarak denetlenmesinin
ongorildugind kaydettiler. Proje kapsa-
minda, ¢ocuklarin ruh ve beden saghginin
korunmasi amaciyla okullara yénelik hijyen
kurallarinin belirlenecegi Okul Saghg De-
netleme Formu hazirland..

Bunlarin yani sira gevre bilincinin ve stirdii-
rilebilirlik kavramlarinin inovasyon c¢alis-
malariyla birlestiriimesi amaciyla, toprak-
siz tarim, kompost gibre Uretimi, serada
bitkilerin gece ortaminda biyutiilmesi gibi
projelerimiz 6grenciler tarafindan devam
ettiriliyor. Pandemi ile birlikte, hepimizin
farkina biraz daha vardigi gevre, su, enerji
ve surdurilebilirlik kavramlarina okul ola-
rak oncelik veriyoruz. Pandemi siirecinde
okul ortamindan uzak kalan 6grencilerimi-
zin tekrar egitim 6gretime baslamamizla
birlikte daha yogun bir sekilde galismalari-
ni bu basliklar altinda yogunlastiracaklarini
sOyleyebiliriz.

oy a T wema T

Fotograf: Interface® - Old Street, Slate Grid
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Bolum 6

Surdurulebilir Lezzetlerin
Pesinde

Gastronomiye ilginin giderek arttigi su glinlerde besinlerimizle aramizdaki mesafenin ki-
salmasi i¢in gok daha bilingli bir gaba sarf ediyoruz. Tarimsal tiretimden neredeyse timiy-
le koptugumuz kentlerde bugiin bu baglar yeniden gliclendirmeye, tiikettigimiz gidalarin
nereden geldigine, nasil yetistigine daha ¢gok 6nem verir olduk. Biliyoruz ki saglikli gidaya
erisim temel bir insan hakki.

Bunun igin “ormandan tabaga” kendi Urlnlerini yetistirip servis eden Hig¢'in kurulus fik-
rini ve calismalarini Kurucu Ortagi Duygu Ozerson Elakdar bizimle paylasti. Taze sebze
ve meyve dagitim hizmetiyle sektdrde yenilikgi bir adim atan Mevsimi'nin seriivenini ise
Kurucusu Can Kagitgibasi aktardi.

Sef Ismet Saz pandemiyle birlikte biiyiik darbe alan yeme-igme mekanlarindaki gelisme-
leri ve dngorilerini paylasirken Erhan Sagir ise saglikl bir bicimde yeniden bir araya ge-
lecegimiz giinlerde tedbirleri elimizden birakmadan, mekansal olarak nitelikli gdziimlerin
neler olabilecegini anlatti.

Kapak Fotografi: Hi¢ Lokanta, Urla
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Guvenli Gidaya Erisimde Yeni
Alternatifler

Diinya genelinde oldugu gibi llkemizde
de, 6zellikle son yillarda, dogal ve giiven-
li gidaya yonelik ciddi bir talep artisi var.
Hem yeni nesil kendine daha lyi bakiyor,
daha iyi besleniyor hem de ebeveynler go-
cuklari igin dogal gidaya erismek istiyor.
Bilimin ve endistrilesmenin tarima etki-
siyle mevsimi olmayan sebze ve meyveleri
yilin her ayi reyonlarda gérmeye basladik.
Zaman iginde bu durum normallesti an-
cak biz buna dur diyenlerdeniz. Bu ytiz-
den de ismimiz “Mevsimi”. Kullanicilarimi-
za yani Mevsimi ailesine yalnizca mevsimi
olan sebze ve meyveleri sunuyoruz. Kutu
iceriklerimiz haftalik olarak yenileniyor. O
hafta neyin mevsimi ise o sebze meyvenin
en lyisi, en tazesi ne ise onu bulup kutu-
larimizda Uyelerimize sunuyoruz. Her hafta
yenilenen kutu igeriklerimizde toprak ne
urtin verdiyse yalnizca o uriinleri sunuyor
ve dogaya midahale gerektiren, doganin
diizenini ve doénglsini bozacak tarm
pratiklerinden sakiniyoruz. Bizim igin siir-
dirilebilirlik, yerli tarm ve atik meselesi
en 6nem verdigimiz konulardan...

Tarladan o hafta ne ¢iktiysa direkt tiketi-
cinin kapisina kadar getiren Mevsimi'nin
slogani ise: Taze. Ekonomik. Kolay...

Can Kagitcibasi
Kurucu
Mevsimi

Biz bu yola yalnizca mevsimindeki dogal
driinleri sunmay diistinerek degil ayni za-
manda bu Urilinlere herkesin ulasabilme-
sini hedefleyerek c¢iktik. Bizim igin tazelik
ve dogallik kadar gidaya erisim kismi da
bir o kadar nemli. istedik ki tireticilerden
bizzat aldigimiz ve higbir araci olmadan
dogrudan ulastirdigimiz bu gidalar yalniz-
ca bir kesim igin ulasilir olmasin, herkes
hakki olan iyi gidaya erisilebilir fiyatlarda
ulasabilsin.

Mevsimindeki  gidalarla  beslenmenin
onemini vurgulamak da Ustlinde durdu-
gumuz noktalardan. Zira bu hem birey
olarak bizler i¢cin hem de doga igin bi-
yik 6nem tasiyor. Mevsiminde tiiketilen
gidalar viicudun besin ihtiyacini karsi-
larken ayni zamanda daha az miidahale
gerektiriyor. Mevsiminde yapilan hasat
bol oldugu igin Uriin fiyatlar daha uygun
hale geliyor. Cesitli kimyasal ve pestisit
kullanimina gerek kalmadigi igin ne gida-
lar ne de toprak kirleniyor. Biz dogaya,
topraga saygi duyuyor ve Mevsimi olarak
yaptigimiz isle de, iletisim kanallarimiz-
la da bunun vurgusunu siklikla yapmaya
galisiyoruz. Mevsimindeki uriinleri tikete-
rek daha saglikli olabilecegimizi vurgulu-
yoruz. Tabii bir de isin lezzet boyutu var
ki o zaten tartismaya acik degil. Her sey
zamaninda glizel...

Anadolu’nun sayisiz medeniyete binlerce
sene ev sahipligi yapmasinin ardinda sa-
hip oldugumuz verimli topraklar ve suya
kolay erisim yatiyor. Ulke olarak gok sans-
liyiz ancak bu sansi daha iyi kullanabiliriz.
Ulkemizde her yil milyonlarca ton gida,
tarladan sofraya gelene kadar heba olu-
yor. Bunun igin birgok sebep sayabiliriz
ama aslil sebep bu yolculugun geregin-
den fazla uzun olmasi. Hem bu yolculuk
sirasinda Urilinler tazeligini kaybediyor
hem de akillica tasarlanmamis bu zinci-
rin sonucu olarak insanimiz giday! gere-
ginden daha pahaliya tiketiyor. Biz bunu
diizeltebilecegimizi dislinerek yola giktik.
Amacimiz hem iyi gidaya erigimi arttirmak
hem de insanimiza, topragimiza sahip
ctkmak, yerli Uretimi ve giftgilerimizi des-
teklemek. Tarimda kalkinma igin daha adil
bir sistem yaratiimasi sart. Bunun yolu ise
paydaslarin emeklerinin karsihgini alma-
sindan gegiyor.

Fotograf: Interface® - Iridescence Reef Brushed Lines, Celadon

Fotograf: Mevsimi Kutular
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Cevreye duyarll bir marka olarak Mevsi-
mi’de minimum paketleme ile gerekmedik-
¢e plastik kullanmamaya 6zen gosteriyoruz.
Geri donustrilebilir karton kutularimiza ve
kese kagitlarimiza meyve

sebzeleri 6zenle yerlestiriyoruz. Siparis ve-
rilen gliniin gecesinde tiim Uriinlerimizi te-
min ettigimiz igin Urtinlerimiz daima taze.

Bu sayede gida 6mrini uzatmak igin
plastik kullanimi gerektiren paketlemeler
yapmamiza gerek kalmiyor. Kutularimiz-
dan c¢ikan driinler kadar geriye kalan atik
da bizim igin ayni derecede 6nem tasi-
yor. Bu sebeple, bu konuya oldukga ti-
tiziz. Minimum malzeme kullanimi ile sifir
atik hareketine, geri donusturilebilir kar-
ton kutular ile de geri dénlisime destek
oluyoruz. Ayrica yakin mesafelerden ge-
tirdigimiz Uriinler sayesinde karbon ayak
izimizi disik tutuyoruz.

Proje: Interface® Krefeld; Fotograf: Bernadette Grimmenstein

Hatta, gok yeni bir uygulamayi daha yakin-
da hayata geciriyoruz. Kutular muisterile-
rimizden tekrar toplayarak, geri doniisime
kazandirmayi hedefliyoruz. Bahsetmeden
gecemeyecedim bir diger

konu ise iletisim. Biz Mevsimi kullanicila-
rinin geri dénuslerini gok ciddiye aliyoruz.

Elimizden gelenin en iyisini yapmaya ¢ali-
siyoruz ve en ufak bir memnuniyetsizlikte
hemen telafi ediyoruz. Ailemizden gelen
geri bildirimler Uizerine farkli kutu model-
leri igin de calismaya basladik. Bizimle
ayni de@erlere sahip Ulkesinin topragina,
tarimina, insanina ve gidaya sahip ¢ikan
kisilerle ailemiz her gegen giin buydyor.

Mevsimi her giin daha lyi, daha surduri-
lebilir ve daha adil bir diizen igin galisiyor.
Hikayemizin katma deger saglayacak nice
hikayelere ilham vermesini umuyoruz.

Proje: EDDA Architecture - imak Offset
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Hic: Tasarim Ekseninde
Kurgulanmis Ormandan Tabaga
Bir Urla Seriveni!

“Hic" bir ek istemez, siisleme kabul etmez,
oldugu haliyle, tim doganin gergekliginin
aynasidir. Bizim isimiz, Toprak Ana'ya duy-
dugumuz saygiyla ona hak ettigi degeri
vererek onu islemektir.

Hig, Urla’da 60.000 zeytin agacina yuva
Organik Zeytin Ormani ile gidanin gele-
cegini ormandan tabaga bir biitlin olarak
gastronomi deneyimi ile tasarlayan yerel
ve 6zglin bir marka. 2011 yilinda Duygu
Ozerson Elakdar ve Yiiksek Mimar Ahmed
Taha Elakdar ¢iftinin Urla’ya yerleserek Hig

Duygu Ozerson Elakdar

Kurucu Ortak
Hic Olive Oil

Zeytin Ormani’ni devralmalariyla baslayan
serlivenin ilk meyvesi bugiin Amerika'da
Whole Foods Magazalarina kadar uza-
nan Odiillii Hig Zeytinyagi'nin dogmasiyla
devam etti. M.O. 6. yiizyllda Klazomenai
Antik Kenti'nden tim Akdeniz Havzasi'na
zeytinyagdi génderen Urla’nin artik yeniden
diinyaya ulasan bir markasi var: Hig Nat-
rel Sizma Zeytinyag..

Hic Ailesi; zaman igerisinde surdirilebilir
bir kirsal kalkinma modeli olusturmak igin
blinyesine eklenen ve biitlinlin vazgegil-
mez pargalar haline gelen kardes marka-
lari: Hi¢ Lokanta, Hi¢ Seramik, Urla Coo-
king Class ile Urla’da gastronomi ve tarim
turizminin 6nci isimlerinden biri olarak

yerini aldi. Buttncil bir yaklagimla tarmi
ve tarnmdan kaynakl katma degerli tim
ogeleri tasarlayarak blylyen bir marka
prensibimiz var:

Tescilli tasarimi gegctigimiz yil Milano Oli-
oOfficina Zeytinyagr Ambalaj Tasarimi ya-
nsmasindan 6diille dénene Uggen prizma
sisesinde Hig Natirel Sizma Zeytinyag,
“az cgoktur” felsefemizin yansimasi olan
dcgen formunda.

Hic Lokanta; Urla’nin tarihi sehir merkezi
olan Sanat Sokag@i'nin tam merkezinde yer
alan Il. Derece Tarihi Eser statiisiinde ka-
gir bir yapi. Satin aldigimizda tavanindan
zeminine yikik halde ve ¢dkme tehlikesi
altinda olan bina, yapilan detayli restoras-
yon calismasi ile ayaga kaldirildi. Mimari
tasarimi ve i¢ mimari unsurlarin her detayi
marka sahibi Yiksek Mimar Ahmed Taha
Elakdar'in tasarimi ve DiStudio Mimarlik'in
calismasi gerceklestirildi.

Tanmi, giday tasarlarken gidanin sunum
araglarini ve sunulacagi ortami da ayni bu-
tinsellikte distnmek gerek. Hic Seramik
iste bu vurguyu en dogru gosterebilen arag
oldugu igin bizim igin gok 6nemli. Tarihte gi-
danin ve tabi ki zeytinyaginin saklandigi ilk
malzeme olan seramigin gida ile tartisilmaz
iliskisi de seramigi Hig'e baglayan baska bir
neden. Tum koleksiyonumuzu Urla’da bulu-
nan atélyemizde elde Uretiyoruz. Her parga
biricik ve bizim el izlerimizi tagiyor.

Tasarim, Hig markalar ailesinin bel kemigi
olan bir deger. Nasil ki; bir yemegi yerken
ondan aldigimiz haz o yemegin bize su-
nuldugu mekandan ve bize servis edildigi
araglardan alacagimiz zevkle dogru orantili
ise, odaginda zeytin olan markamizin kur-
gusunun tasarimdan uzak olmasi da diisi-
nilemezdi.

Sevgiyle kalin!

Fotograflar: Hig Urla
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Restoranlarda Pandemi Sonrasi
Detaylar

Hazirlikll olmadigimiz ve daha &nce hig
deneyimlemedigimiz bir dénemden geg-
tik ve gegcmeye de devam ediyoruz. Bu
zor donemde tim diinyada tekrar birlikte
vakit gegirmek ve sosyallesmek igin bir-
¢ok yeni dizenleme ve uygulama ortaya
¢clkmis olsa da heniiz net bir sonuca ula-
silmis degil. Pandemi siirecinde restoran
ve kafelerde vakit gegirmenin de ne kadar
onemli ve degerli oldugunu gec¢ de olsa
anladik. Yeme-igme alanlarindaki tasarim-
larinin degerini; kullanilan Griinlerin ergo-
nomisinin, tasariminin, kullaniciya yakin
hissettirmesinin ve iginden kendinde bir
sey bulmasinin dnemini, bu mekanlara eri-
simimizi kaybettigimiz anda daha da ¢ok
anlamis olduk.

Kisitlamalarin oldugu su giinlerde gegmis
donemde yaptigimiz tasarimlari gézden
gecirip arti ve eksileri alt alta yazdik; bir
mekani mekan yapan samimiyet soyle-
miyle yeni tasarmlarimizi hayata gegir-
meye devam ettik. Bir mekanin sadece
tasarimiyla yeterli olmadigina, bunun yani
sira lyi hizmet, kaliteli yiyecek ve iyi mi-
zik ile beraber bir bitlin olduguna inani-
yoruz. Gegmis dénemde oturma alanlari
kisi basi 1,2 metrekarelere diigsmis olsa

Erhan Sagir

Kurucu
Erhan Sagir Design

da yeni tasarimlarimizda kisi bagi oturma
alanlarini 1,6 metrekareye cikardik. Eski
oturma planlarinda uzun sedir tasarimiy-
la maksimum kisi sayisina ulasabiliyorduk.
Ancak bu oturma diizeninde kigiler arasi
mesafeyi korumak gi¢ oldugundan Covid
diizenlemelerine uymak igin ikili sedir ta-
sarimlarimizin sayisini arttirdik. Yeni sedir
oturum tasarimlariyla kisisel mahremiyete
ve sosyal mesefeyi koruyan tasarimlara
imza attik.

199

Mekan ne kadar dolu olursa miizik sesi de
onunla beraber ayni paralelde yiikselirdi,
yiksek mizik sesini dogru dagitmak igin
akustik degeri olan Urlinler segmeye dik-
kat ettik. Eskiden isverenlerimizi mekan-
larin dis alanlarini degerlendirmeye ve bu
alanda nitelikli tasarim yapmaya ikna et-
mekte zorluk ¢ekiyorduk, fakat bu siiregle
birlikte acik alanlar artik ic mekan tasarim-
larinin 6niine gegmeye basladl. Gegmiste
isletmelerin dikkatini mekanda yer alacak

Proje: Erhan Sagir Design - Mgallery The Artisan Otel Lounge




Proje: Erhan Sagir Design - Madam Niga Teras istanbul

oturma birimlerinin ergonomisine gekmek
oldukga zor olurdu, ancak degisen tasa-
nm kriterleri ve algisi sayesinde artik er-
gonomisi yliksek uriinlerin tercih edilmesi
yoniindeki cabalarimiz basarili bir bigimde
karsilik buluyor.

Her gegen giin yeme-igme sektoriinde
degisim devam ediyor. Yatinmcilar 6ne-
rilerimizi dikkate alip diinyadaki trendleri
bizlerle beraber yakindan takip ediyorlar.

Mekan icinde daha 6nceden dikkat edil-
meyen askilik, semsiyelik, dergilik, gaze-
telik, karsilama bankosu, saksi ve seramik
drtinleri kullanarak mekana ait olma duy-
gusunu On planda tutmaya c¢alisiyoruz.
Sanatin insanlarn her anlamda iyi hisset-
tirdigini distinerek tasarmlarimizda sa-
natsal 6gelere yer veriyor, gen¢ sanatgi
arkadaslarimiza firsat vermeye calisiyoruz.
Acikgasl bu siregte en ¢ok degisen sey
insan oldu. lyi de oldu!

Restoranlar Bekleyen Gelecek

2020 yili ile birlikte glinliik hayatimizda ve
tabi tim sektdrlerde 6nemli degisiklikler
oldu. Ama ne yazik ki en biylk darbeyi
alan sektorlerden biri yeme-igme sektori
oldu. 2020 Mart ayindaki ilk kapanma ile
ne yapacagini bilemeyen ve blyik zarara
ugrayan kafe ve restoranlar, 2020 Ekim
sonunda yine kapandi ve bu kez tam 5
ay kapali kaldi. Gok kisa bir hizmet verme
sliresinin ardindan simdi 12 Nisan'da bir
ay slirecek bir kapanma daha yasiyoruz.
Sirecin zorlugunun herkes yeterince far-
kinda mi? Distnebiliyor musunuz? Onca
ay kira, elektrik, su, galisan maas ve sigor-
talari, bunca 6deme ile kim ne kadar basa
cikabildi bilmiyorum.

Bu da bize gésterdi ki yeni yagsamda fark-
liliklar yaratmaliyiz. Bu yasadigimiz dene-
yimden yola c¢ikarak yeni alternatifler su-
nabilmenin pesine dismeliyiz. Paket servis
seklimizi gbzden gecirmeliyiz, hayalet mut-
fak olarak da hizmet vermek Ulzere dona-
nimli olmaliyiz, ev davetlerine sunulabilecek
catering hizmetlerimizde de kendimizi gelis-
tirmeliyiz. Bunlarin hepsi bittinlesik olmal.
Temelde restoran&kafe olarak hizmet verir
gibi goriinsek de saydigim diger kaslarimizi
da gelistirmeliyiz. Cunki herkes bir ayakta
kalma savasinda ve bu savas pandemi ile

Ismet Saz
Sef

daha da zorlasti. Pandeminin sonlarina yak-
lagirken bir vites daha ileri attigini gériiyo-
ruz. Yaz aylarinda belki yayilma hizi diisecek
ama 2021 Ekim ay1 geldiginde hala neyle
karsilasacagimizi bilmiyoruz. Veya bundan
sonraki yillarda yeni bir viriisiin hayatimiza
girip girmeyecegini... Dolayisiyla bu si-
recgten aldigimiz dersler olmali... Gelismeli,
daha vizyoner olmali ve aninda uygulanabilir
bir yedek plan kurgulamaliyiz.

2021'de degil, sonrasinda da sektoriin
global gelecegi distindiriict... Cunki is-
letmeler artik yerli turist odakl hizmet veri-
yor. Bu nedenle de insanlarin yeme-igme
aliskanliklarinda yerel Urtinler gok daha 6n
plana ¢ikmaya basliyor. Oysa fine-dining
restoranlarin ¢ogu turistlerin yogun ilgi
gosterdigi restoranlardi. Seyahat engelle-
ri ve kisitlamalar devam ettigi siirece ise
ayakta kalamamalar da isten bile degil...
Bu yiizden yerel ya da seflerin yemeklerini
halka indirgedigi, ulasilabilir sef restoranla-
rin 6n plana gikmasiyla bu tablo degisecek.

Sektorlimizin gelismesi gereken hizmet
modeli ise paket servis... Mekan sahipleri,
isletmeci ve sefler bu hizmet verilirken es-
kiden oldugu gibi klasik ydntemlerle bunun
siirdurtilemeyeceginin farkina varmali. Bu
durum ¢ok baska yerlere dogru evriliyor.
Zamanla inanilimaz bir teknolojinin hakim
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Mekan: Kyoto, Japonya; Fotograf: Suyash Agrawal, Unsplash

olacagini distindligiim paket servis, bir
slire gastronomi sektoriinde ana karakter
olacak gibi duruyor. Bunun igin génderim
yapilan drlinlin 1sisina, paketin yapildigi
malzemeden tasarimina kadar tim asa-
malarda restoranlar kendilerini yenilemeli.
Kabul edelim ki paket servis artik fine-di-
ning restoranlarin da hayatinin bir pargasi.
Ozellikle biiyiik metropol sehirlerde paket
servisin gok yogun oldugunu gériiyoruz.
New York, Paris, Roma, Madrid, istanbul
bu konularda ayakta kalmaya calisiyor.

Eskinin o buyik restoranlari, restoranlarin
icindeki garsonlar, ascilar, servis eleman-
lari, hostesler yerini kuryelere ve yeme-ic-
me portallarina birakiyor. Bunun sonucun-
da da 6denen kiralarin, kira giderlerinin
lyice ylksek kalacagi zamanlari berabe-
rinde getiriyor.

Peki paket servis beraberinde neyi geti-
riyor? Hayalet mutfaklar... Oniimiizdeki
ylllarda hayalet mutfaklarin artis goste-
recegini diusliniyorum ve arttikga servis

personeline olan ihtiyag azalmaya basla-
yacak. Teknoloji, gastronomi sektoriine
imzasini simdiden QR kod mendilerle atti.
Yapay zeka Urlinli makinalara verdiginiz si-
pariglerin direkt mutfaga ulastigi, seflerin
ellerinden dogruca sofralara giden, butik,
sadece paket servis hizmeti veren, lezzet-
leri ile farklilasabilen mutfaklar daha fazla
tercih edilir olacak.

Bundan iki yil 6nceki gibi bir mekanda
uzun uzun oturmak, mekéanlarda yapilan

kutlamalar veya uzun siiren sofra keyifleri
duraksadi. Restoranlar kapali ve berabe-
rinde aliskanliklarimizi degistirme zamani
geldi. Gastronomi diinyasinin yeni model
bir davet sistemi catering oldu. Yeni diin-
ya diizeninde aileler, is yerleri, yoneticiler
bu yeni sistemi epey benimsedi.

Bu durum diinya genelinde ayni sekilde
seyrediyor. Uzun donem restoranlarin
kapali kalmasiyla mini ev davetleri, sir-
ket yemekleri 6n plana giktl. Restoranlar
aglimis olsa da salgin hiz kesmedigi igin
gastronomi diinyasi tam anlamiyla hare-
ketlenemiyor. Sefler mekanlarinda misa-
firlerini tam anlamiyla agirlayip yeni kesif
lezzetlerini paylasamiyor. Bu nedenle de
global arenada taninmis ¢ogu restoran,
az sayida kisi ile yapilan bu davetler igin
evlere, is yerlerine mendlerini tasiyor.

Bununla beraber yalnizca bitin ekip-
mani gotirerek her seyi orada pisirmek-
le degil, ayni zamanda eve teslim ile de
bu hizmet saglanabiliyor. istenilen, akla
gelen ya da bir kisinin caninin gekti-
gi yemeklerin tasarimini yapip yine ayni
sartlarda, ayni kosullarla tasinarak eve
pismis ya da pismemis olarak teslim edi-
lebiliyor. Kimi zaman yalnizca sef hizmeti
almak isteyen olabiliyor kimi zaman ise
komple restoran ayaklarina géturdliyor.
insanlar 6zellikle de restorana gidileme-
yen bu doénemde evde yapamadiklari,
farkl yemekleri istiyorlar. Ulkelerarasi
¢ok seyahat edenler o llkelerin lezzet-
lerini 6zliiyor. Ornegin Risotto'yu, Beef
Wellington'u talep ediyorlar. Raw Bar
evde agamiyorlar, minik pass-around-
lari, kokteylleri kendilerinin yapabilmesi
¢ok zor oldugu ve ayni lezzeti de tut-
turamayacaklarini bildikleri i¢in 6zellikle
talep ediyorlar. Buna yanit verebilmek
icin diinyada da Turkiye'de de en unlu
restoranlar, sefler bir terzi gibi ince dikis
yaparak lezzetlerini planhyor.

1103



105

Bolum 7

Kultur ve Sanatin
Yeni Normali

Pandeminin ardindan ortaya ¢ikan en blyik sorulardan biri, nasil tekrar bir araya gelece-
giz, oldu. Hep birlikte olmayi sevdigimiz, tadina kalabalikla vardigimiz kiilttrel etkinliklerin
sekteye ugramamasi, sosyal hayatimizin miimkiin oldugunca siirebilmesi igin dijital orta-
min sagladigi olanaklardan gok verimli bir bigimde faydalandik, alternatif goztimler Urettik.

Bu siiregte gerceklesen Empatiye Déniis: Birden Fazlasi igin Tasarim temali 5. istanbul
Tasarnim Bienali'ni Direktdrii Deniz Ova'ya sorduk. Cl Fuar Direktori Melih Ismail Inan ise
Vitual Comtemporary Istanbul deneyimlerini aktardi.

Piknik Works Kuruculari Atil Aggiindiiz ve Ogul Oztung mekani bir iletisim aracina geviren
performatif gizim c¢alismalarindan bahsederken Mimari Tasarim Fikirleri Kurucu Ortaklar
Derya Ekim Oztepe ve Ozan Oztepe ise kiiltiir-sanat mekanlarda gelecek dnlemleri de-
gerlendirdi.

Kapak fotografi: 5. istanbul Tasarim Bienali - Empatiye
Donis - Dans Bana; Fotograf: Kayhan Kaygusuz




Mekan ile Coklu Diyalog:
Performatif Cizim ve Tuval-Mekéan

Mekani algilama, anlatma ve yeniden
anlamlandirmaya yonelik pratik ve teorik
alanda yapilan tim dretimler, sliphesiz ki
mekan ile kurulan 6znel ve tekil iliskiye
ve bu iliskinin yorumlanmasina dayalidir.
Bu sosyal gergeklik ve degisimin kayit al-
tina alinabilen verisi ise, kilttirlin mekan
ile diyalogunda temsil tzerinden kendini
gOsterebilir; temsil, kiltlirin mekan uze-
rine sozler sdyledigi bir dil veya mekan
Uzerinden kiltird sekillendiren bir goér-
sel katman olarak rol alabilir. Medyasi ne
olursa olsun, temsilin kendisi, mekani ye-
niden tanimlayan, anlamlandiran, varolus
ve yasayis hikayesini yeniden yazan, onun
mesajlarini  tasiyan ve gorsellestirerek
mimkin kilan, hafizay! tazeleyen, meka-
nin anlattigi hikayenin duygusunu tasiya-
rak kullanicilar ile bu Oykiiler {izerinden
iletisime gecgen arayizleri olusturmanin
bir araci haline gelir.

Piknik Works'lin arastirma sorulan da bu
dogrultuda, ¢ok kanalli ve katmanli ure-
time odaklanan 21. yiizyill insaninin yeni
yeti ve ugraslari; bugiiniin diinyasindaki
disiplinler Ustl tretim ve mesleki disiplin
tanimlarinin muglaklagsmasiyla beraber mi-
marlik ile glizel sanatlar pratiklerinin i¢ ige

Atil Ag_gﬁndi]z &
Ogul Oztunc

Kurucu Ortaklar
Piknik Works

gecmesi ve es bir tabanda, es zamanl bir
okuma yapma niyetiyle temsil-mekan-kdil-
tur iliskisini yeniden sorgulamak lizerine
kurulu.

Anlati ve temsil, giindelik hayatin ve sos-
yo-kiltirel yasantinin dili olabilir ve bu
tartisma, mimarlik ve giizel sanatlar pra-
tiklerinin bir uzlasma zemini olarak “tu-
val-mekan” denen yeni bir mekana ta-
sinabilir. Bu baglamda, mekan ve kultir
arasindaki guglu iletisimin bir “diyalog”
olarak ele alinmasiyla -hem diyalogun
simgesel bir temsili hem de bu diyalogun
kuruldugu bir iletisim dili ve gergeklikte
gorundr kiindigr bir iz olarak- anlati ve
onu olusturan temsilin roll; performatif
¢izim galismalarimizin yani sira diger isle-
rimizin de temelini olusturuyor.

Mekan ve ¢izim pratiklerine dair deneyler
yapmayi hedefleyerek -2019'da Melodi
Dilan Gilbaba'nin aramiza katiimasiyla-
mekan, anlati ve gorsel iletisim alanlarinin
bir araya geldigi ortak bir zeminde tim
disiplin tanimlarinin eritildigi ulusal/ulus-
lararasi isler yapmaya devam ediyoruz.
Cizimin, bedenin ve mekanin sinirlariyla
oynamak Uzere baslattigimiz Performatif
Cizim serisi, yaratici slireci yogunlastirma
ve onu tanimin sinirlarina, ug noktalarina
gotirme ve fiziksel - zihinsel performans

arasindaki gizli baglantilarn kesfetme fikri
ile sekillendi. Calismanin amaci, gizimin
yeni bir hikaye/anlati yaratma yoluyla yeni
bir mekan kurma araci olup olamayaca-
gini, yapilarin tarihsel akista gesitli se-
beplerle yitirdigi anlatici olma 6zelliginin
bugiin yeni bir zeminde (ve yeni bir uzlasi
ortaminda) ironik bir bicimde geri ¢agril-
diginda ne ifade edebilecegini ve bunlar-
dan yola gikarak mekan Uzerine eklenen
¢izim ve anlatinin mekani dénistiirme gu-
cunlin bugiiniin mimarlik anlayisina olan
mesafesini anlamak idi.

Tuval-mekan kavram catisi altinda ince-
ledigimizde, Performatif Cizim galisma-
lar zihinsel ve fiziksel déniisimiin birbiri
ile diyalog ve etkilesim halinde -bir uzlasi
icinde- yasaniyor olusu ile tuval-meka-
nin bir uzlasma mekani olarak tanimla-
nabilecegini ornekleyebilir. Bu kavra-
mi genisletebilmek iginse spekilatif bir
bicimde var olan bir mekani bir tuval olarak
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yeni bir anlatici/kurucu gézle incelemek
ve tuvalin hem fiziksel hem de mekansal
olasiliklarini anlamak tizere “(Mekansal
bir) tuvalin insasi mimkiin midir?” so-
rusunu giindeme tasimak istiyoruz. Isveg
Arastirma Enstitiisi'den “Equal Spaces”
projesi kapsaminda aldigimiz davet ile
bu calismayi, var olma nedeni Uzerin-
de bir anlati tasimak olan vitrinler yoluy-
la genisglettik. Sifirdan insa ettigimiz bu
yeni mekani gindelik hayattan esin alan
hikayeler ve dustincelerle doldurarak yapi
imgesi ile anlati imgesini bir araya getir-
menin derinliklerinde ne aradigimiz ve ne
bulmak istedigimiz tizerinde durduk.

Sparacino, Davenport ve Petland (1999),
yapilarin temel bigimlerini olusturan ba-
sit geometrik formlarin ve onlara anlam
ithaf eden tim simgesel ifadelerin dahi,
mekani zamanin Gtesine tasiyarak yuzyil-
lar boyunca siirecek bir hikayeyi olustur-
makta etkin bir rol oynadiklarini sdylerler;

Fotograf: Piknik Works - Performative Drawing
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mimarli@in anlatisi, glindelik hayatin dina-
miklerini ve onlari yagama bigimimizi, kenti
ve mekanlarini algilama ve deneyimleme
bigimlerimizi anlatan bir hikayenin ken-
disidir. Dolayisiyla temsil-mekan-kiilttr
diyalogunun es bir uzlasma zemininde
tartisilmasini, mimarhi@in hikayesinin fark-
I medyalar tzerinden incelenmesi adina
onemli buluyoruz.

Hayles (1999) de, bilginin ancak bir
medya veya temsil yoluyla desteklen-
digi ve gorsellestirildigi durumda “var”
olabildigi fikrini destekler; buradan yola
ctkarak mekanin veya giindelik haya-
tin bilgisinin yapi lzerinde kendini var

Fotograf: Piknik Works - Performative Drawing

etmesiileolusanyenidurumunpotansiyel-
lerine odaklaniyoruz. Anlati denen sonsuz
boyutlu katmanin, kiltiiriin sekillendirdi-
gi mekan ile bir araya gelmesiyle olusan
birlikteligi; hem anlatinin mekan ile kur-
dugu etkilesim lizerinden diyalog, hem
kullanici ile kurulan bu diyalog Ulzerin-
den deneyim, hem de tim bu kavram-
larin birbirleri izerinde s6z sdyleme hali
tzerinden yikilan hiyerarsik diizen yo-
luyla ortaya gikan es birliktelikler Gizerin-
den inceliyoruz. Bu kapsamda sanatsal
eylemi ve bu eylem yoluyla performatif/
uretici mekani tartigip icra ve insa ede-
nin mekan igindeki poz ve pozisyonlarini
arastiriyoruz.

Sanatsal eylemin olusturdugu diyalog ve
deneyim, ozellikle gectigimiz son bir yilda
mekansal deneyimlerimiz neredeyse kisi-
sel alanlarimizla sinirlanmigken UGrettigimiz
islerle iletisimin farkli yonlerini de arastir-
mamiza vesile oldu. Daha ¢ok mekanlar
Uzerinden anlatmayi tercih ettigimiz glin-
delik hayatin hikayeleri “ev”’e hapsolmus
oldu ve bu dogrultuda yaptigimiz tim is-
ler “ev”in doniisimi, degisimi lizerinden
yeniden sekillendi. Ozelikle pandemi d&-
neminde yurittigimiz tim marka is bir-
liklerimizde giindelik hayatin hikayelerini,
sadece dijital mecralarda yayinlanmak
tzere Urettik. Bu, temsilin kendini ifade
edecegdi medyanin da teklesmesi nede-
niyle, tim kisitlamalarin 1siginda kendi
pratigimize dair yeni tretim kanallarini da
kesfetmemize yol agti.

Tim bu tartismalarin sonucu olarak, Atil
Aggtindiiz'iin Bir Uzlagsma Ortami Olarak
Tuval-Mekan isimli yiksek lisans tezin-
de tanimlanan “Tuval-Mekan” kavrami-
nin, c¢esitli nedenlerle anlatici 6zelligini
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Fotograf: Piknik Works - Performative Drawing

kaybeden yapilarin bir hikaye anlaticisi
olma halini geri cagirmak ve kullanicila-
riyla iletisim kurmak lzere potansiyelli bir
kavram c¢atisi olusturdugunu distniyo-
ruz. Anlati, 6zellikle kiiltiir ve giindelik ha-
yat dinamiklerinin ve kentsel mekanlarin
hizla degistigi bugiiniin diinyasinda ken-
di hikayesini yapi lzerinde gdsterebilir,
kentlilerin hafizasinda ve kentsel bellekte
Uzerindeki s6z/hikaye yoluyla yer edebi-
lir. Ayrica hizla degisen kiiltiriin yok olup
giden climleleri, 21. ylizyilda yeni bir yon-
tem ile tuval-mekanlar tzerinde kendini
gorinir kilabilir; tuval-mekan, kultir ak-
tariminda kritik bir arayliz olarak kendini
gOsterebillir.

Kaynaklar

- Sparacino, F. & Davenport, G. & Pentland, A. (1999).
Wearable Cinema/Wearable City: birdging physical
and virtual spaces through wearable computing; MIT
Media Lab

- Hayles, N. K. (1999). How we became posthuman -
virtual bodies in cybernetics, literature, and informatics.
Chicago: The University of Chicago Press.



Empatiye Donls

5. istanbul Tasarim Bienali’'nin 2020 te-
masi Empatiye Donls: Birden Fazlasi
icin Tasarim idi ve yasadigimiz ekolo-
jik, toplumsal, ekonomik krizlere vurgu
yapiyordu, tam da pandemi ile miica-
dele ettigimiz 2020 yilinda. Bienalde
neleri hedeflediniz?

Deniz Ova: Empatiye Donus: Birden Faz-
lasi igin Tasarim’i anlatabilmek icin &nce-
likle empati kavraminin kdkenine donmek
gerek. Empati sézcugl 1910’'larda ortaya
ciktl. Yunanca pathos sézcigiiniin 6niine
em ekinin getiriimesiyle birlikte hissetmek
anlamini kazanan sozclik, Almancadaki
Einfiihlung s6zctglniin bir terciimesiydi.
Psikoloji ¢gevrelerinde dogan bu terim, bir
nesnenin estetik deneyiminin onu izleye-
nin bedenini nasil etkiledigini tanimlamalk,
hislerin bir nesneden bir insana aktarila-
bildigini vurgulamak i¢in kullaniliyordu.
Ginlmuzde diger insanlarin ifadelerini ve
hislerini algilama yetisini tarif etmek igin
kullanilsa da 1910’larda insandan farkli
goOvdelerin arasindaki iligkileri de barindi-
ran, gok daha kapsayici bir anlami vardi.

Biz de bu yilki bienalde, kavramin oriji-
naline donip empatinin tanimini yeni-
den disindirirken bir bakis agisindan,
bir boyuttan, bir bedenden fazlasi igin

Deniz Ova

Istanbul Tasarim Bienali Direktorii
IKSV

yapilan tasarimlari sahipleniyoruz. GCevre-
mizle, nesnelerle, insan disi tirlerle olan
iliskimizi tekrar diistindiirmek tzerine yola
c¢iktik. Bunu yaparken de tam da kriz orta-
minda kalinca 6zellikle farkli tarifledigimiz
insanlarla, toplumlarla, nesnelerle iliskimizi
ve bunun 6tesinde de gevreyle ve dogay-
la olan iliskimizi tekrar nasil insa edebiliriz,
empati kurmayi tekrar nasil 6grenebiliriz
ve tasarim bu konuda nasil araci olabilir
diye tartismaya basladik. Tasarim biena-
linde yer alan isler araciligiyla bu konuda
Onerilerde bulunmak, bu okumayi tekrar
yapabilmek ve bu pratikleri geri kazanmak
uzere, farkli programlar ile fiziki, teorik ve
felsefi agidan bunu sorguladigimiz bir ¢a-
lisma gerceklestirdik. Sunulan projeler,
icinde bulundugumuz kritik dénemde bizi
0zen ve yurttasliga dayal pratikleri yeni-
den diuslinmeye, yeniden bag kurmanin
yeni sistemlerini ve yapilarini birlikte insa
etmeye davet etti.

Bienal kapsaminda tam bir ¢ézlim Onerisi
sunmak yerine sorular sordurup dusin-
meye tesvik etmek istiyoruz. Ve bienalde
yer alan galismalar gergevesinde yeni ilis-
kilerin dogmasini, yeni bir araya gelislerin
bundan sonra Uretilebilecekleri tetikleme-
sini, yol ve alan agmasini hedefliyoruz. Su-
nulan projeler, icinde bulundugumuz kritik
doénemde bizi 6zen ve yurttagliga dayali
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5. istanbul Tasanm Bienali - Empatiye Déntis - Kamusal Terapi Araglari; Fotograf: Kayhan Kaygusuz

pratikleri yeniden dislinmeye, yeniden
bag kurmanin yeni sistemlerini ve yapila-
rini birlikte insa etmeye davet etti. Gida
uretimi ve tiketimi 6rnegin; bunun etra-
finda olusan ekonomik, politik ve sosyo-
lojik gelismeleri okumaya calistik, tasarim
burada nerede duruyor, bunu arastirdik.
Burada aglarin nasil kuruldugunu da kes-
fetmeye ve empati kurmaya galistik.

Tabi ki bienalin temasini agikladigimizda
tim bunlarn fiziksel ortamda gercgekles-
tirmeyi hayal ediyorduk. Dolayisiyla bunu
melez bir bigcimde nasil gergeklestirece-
gimiz blyuk bir soru isaretiydi. Farkl bir
zaman kavrami ve farkli bir mekansal du-
rum icinde, tabi ki hem fiziki hem de di-
jital ortamda var olmayl anlamlandirma
gabasinin bir sonucu oldu bu bienal. Ser-
gi yapmanin ve fiziki karsilasmalarin ¢ok
onemli oldugunu dustinerek bu iki yolu
tercih ettik.

Yeni Yurttashk Ritiielleri adi altinda rast-
lagsmalarin yeni tirlerini arastiran, farkl
topluluklarin ev sahipliginde gergekles-
tirdigimiz mudahaleler farkli bigim ve za-
manlarda istanbul’'un cesitli noktalarinda
gercgeklestirildi, hem meydanlarda, sokak-
larda, bostanlarda, bahgelerde, parklarda
hem de sergi alaninda yer verdik. Bu mi-
dahaleler, kentte bir anda karsimiza ¢ikan
tasarlanmis eser ile beraber nasil tekrar
iliski kurabiliriz diye bir éneride bulundugu
igin, bekleme-duraklama-empati kurma
icin yeni bir ydntem olabilir mi diyerek yola
ciktik. Bu igleri yaparken Geng Kiratorler
Grubu'yla birlikte topluluklarin bir araya
nasil gelebilecegini sorguladik. Aslinda bir
araya gelmemek Ulizere sartlanmis gergek
diinyada yine de bu karsilagsmalarin nasil
var olabilecegini ve bir sonraki asamada
birbirimizi yadirgamayacagimiz bir ortami
nasil yaratabilecegimizin bir sorgulamasi
oldu bu.
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5. istanbul Tasarim Bienali - Sundial of the Blind - Eli Bensusan; Fotograf: Kayhan Kaygusuz

Ozet olarak bienalin gesitli bolimleri icin
farkll programlara dayali bir plan gelistir-
dik ve bienali daha uzun bir siirece yay-
dik. Ekim-Kasim 2020'de ARK Kiiltiirde
sergilenen Kara ve Deniz Kitliphanesi,
onumuzdeki birkag yil iginde gelisecegini
gOrmeyi umdugumuz baslangi¢ noktalari
olan bir dizi arastirma projesiydi. Empati
Seanslari boliimi, bienalin hemen basin-
da Pera Miizesi'nde film ve karsilasmalar
biciminde empati lzerine distinen igler
sundu. Elestirel Yemek Programi boli-
mind de, internete erisimi olan herkes
tarafindan herhangi bir yerden takip edi-
lebilecek dijital bir seri olarak kurguladik.
Yeni Yurttaslik Rittielleri kapsaminda, Pera
Miizesi'nde gosterdigimiz islerin yani sira,
sehirde, insanlarin gilinliik yasamlarinda
kullandiklari kamusal alanlara yayilan yer-
lestirmeler etkinlestirmelere sahne olma-
ya devam edecek. Genel olarak, bienali
dijital programda gida ile iliskimize dair

elestirel dusincelerden, insanlarin ya-
samlarini ve tercihlerini etkileyebilecek
olan, bienal sonrasi Akdeniz bélgesinde
projelere donlsebilecek arastirmalara,
birgogu uzun sire sehirde kalacak olan
Yeni Yurttaslk Ritielleri midahalelerine
genis bir yelpazede diistindik.

Bienalin hazirlik sireci nasil ilerledi?
Pandeminin neden oldugu seyahat
sinirlamalari, gundelik hayatta ortaya
c¢ikan sorunlar, bu operasyon siirecine
nasil etki etti?

DO: Her bienalin aslinda uzaktan kuman-
dayla yirittigimuz bir siireci oluyor. Ta-
sarimci ya da kiratorler ile kurdugumuz
iliskiyi aninda fiziksel ortamda gercgekles-
tiremiyoruz, diinyanin doért bir yanindan
katilimcilar oluyor. Bu ylizden bizim aligik
oldugumuz bir seydi uzaktan, farkli plat-
formlar lzerinden goriismek. Bu bienal
igin yeni bir ¢galisma pratigi degil. Bir de

7/24 calisma pratigi gok konusuluyor ama
bu bizim igin énceden de bdyleydi ¢lin-
ki farkli zaman dilimlerinde yasayan ka-
tilimcilarla bir araya geliyoruz. Dolayisiyla
hazirlik asamasinda bu konuda bizim igin
cok buyik bir degisiklik olmadi.

Kiratorlerimiz Mariana Pestana, Sumitra
Upham ve Billie Muraben, isleri yurtdisin-
dan yiritmeye calisirken bastan burada
araci olacak U¢ geng kiratér segmislerdi.
Pandemiyle beraber bu l¢ geng¢ kirato-
re Turkiye'de ¢ok fazla gorev dusti. Eyldl
Senses, Nur Horsanali ve Ulya Soley tam
anlamiyla oyun kurucu oldular.

Katilimcilar igin zorlu bir siire¢ yasand,
¢lnkl uzaktan kumandayla eser kurdur-
mak durumunda kaldilar. Biz normalde
de hazirlik asamasinda bunu yapiyorduk,
tasarimcilar ve mimarlar isleri titizlikle ha-
zirlamaya alisiklar ancak giiniin sonunda
buradaki ekiplerle bir araya gelip eserle-
rini yerinde kuruyorlardi. Bunu mecbu-
ren gorintlili aramalar ve fotograflarla
destekledik. Bu da ayn bir yakinlik getir-
di dogrusu, dijitalde kurdugumuz iligkiler
mesafeli, ama sonradan daha da samimi
devam edecegine inandigimiz bir hal ald.
Bu tip islerde kurulan iligkilerin hep devam
etmesi hayal edilir ama olur mu olmaz mi
siiphe edilir. Oysa pandemiyle beraber
bienalin siireci uzadi ve bununla beraber
iletisimimiz de uzadi, bazi iliskiler de boy-
lelikle arkadashga donistu.

Isler kurulup seyirciyle karsilastiginda, her
bir araya gelis kontrolli bir bicimde oldu.
Sinirl sayida izleyicinin katiimasi ben-
ce hem bizim i¢in hem izleyici igin bir his
kaybina sebep oldu. Es zamanl seyirci
eserler ile daha samimi bir iliski kurma fir-
satl buldu. Bu bienal siirecinde ¢ok net
anladik ki fiziki ortamdan higbir zaman
vazgegemeyecediz ve gegmemek de ge-
rekiyor, es zamanli fiziki deneyimleri tekrar
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disiinlp bunlara dair yeni pratikler gelis-
tirmemiz gerekiyor.

Ama dijitalin tesvik edici bir yoni de oldu.
Zaten dijitalde Uretilmis islerin kendi hayati-
ni orada buldugunu da ¢ok net gézlemledik
tekrar. Bunlan elbette biliyorduk 6ncesinde
ama simdiye kadar hi¢bir bienalde serginin
bir kismindan vazgegip onu dijitale tasima-
yI ne kiiratorler ne de biz istemezdik ama
pandemiyle beraber iki biylk sergi alan
disilintirken bunlardan bir tanesini -mutfak
kismi daha hareketli, insanlarin bir arada
yemek yapip bir sofrada bulustugu bir or-
tam hayal etmistik, bu imkansiz olunca ye-
mek programi olarak- dijitale tasimis olduk.
Bu yeni ¢6zim igin cesaretlendirdi bu or-
tam bizi ve 18 yeni video esere kavusmus
olduk. Bu; takip edebildigimiz, daha fark-
Il seyirci kitlelerine ulagsan, bundan sonra
farkl festivallere de dahil olabilecek, daha
hizli bir ag kurmus oldu.

Video isi daha 6nceki bienallerde tabi ki
vard, sergi kapsaminda bir odada yer ali-
yorlardi ve daha az insana erigiyordu, bel-
ki sonuna kadar da izlenmiyordu. Dijitalde
olunca kurgusunu bastan sona izlediginiz,
ona 6zel bir zaman ayirdiginiz bir siireg ya-
saniyor. Dolayisiyla seyirciyle farkl iligkiler
kurdugumuz formatlar denemek ve bunla-
rin bizi nereye gotirebilecegini gérmek igin
lyi bir firsat oldu.

Sergilerin yani sira bienal kapsamin-
daki programlar ve atolyeler de dijital
ortama tasindi, katilimcilar evlerinden
bienal slrecine dahil oldular. Burada
katihm ve etkilesim anlaminda neler
gozlemlediniz?

DO: Panellerdeki 6zgir tartisma, gok daha
kurgusal bir hal aldi diyebiliriz. Atélyelerde
de birbirini yakindan taniyan ekipler dina-
mik etkilesimi gok daha rahat kurdular ama
ilk defa bir araya gelenler igin bu daha
zor oldu. Konferanslarda da bir ikilem s6z
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konusu, normalde soru sormaya cekinen
biri “chat” lizerinden kendi sorusunu rahat-
likla yoneltip cevabini alabiliyor, diger izleyi-
cilerle etkilesim kuruyor; bunlar bazi insan-
lar i¢in kolaylastirici oldu. Fakat sohbetten
sonra konusmacinin yanina gitme ya da
yanindakiyle tartisma imkani olmadigi igin
bir tartismanin etrafindaki sosyallesmenin
eksikligini hissediyoruz.

Ote yandan dijitaldeki sergilerde ne kadar
etkilesim aldigimiz benim igin bir soru isa-
reti, ¢linkli iki senede bir kurulan bir bienal-
de baska bir duygu oldugunu ve bu dene-
yimlerin baskalaryla paylasildiginda daha
tatmin edici oldugunu dislinliyorum.

Atélyeler konusunda da neyin atdlye-
sini yaptigimiza baglh olarak olumlu ya
da olumsuz sonuglar olabildi. Stidyo

mantigindaki ¢alismalar ya da malzeme
calismalarini yapmak mimkiin olmadigi
icin her sey ¢ok daha teorik kaliyor. Dola-
yistyla fiziki giktiyr Gretmek igin gok verimli
olmasa da kavramsal gergevede ¢ok zihin
acicl tartismalara yol agti. Fakat gok biyiik
bir sorun var: dil bariyeri. Biz IKSV olarak
bitin etkinliklerimizin ¢ift dilli olmasina
Ozen gosteriyoruz ve altyazi, simultane ge-
viri yapmaya calisiyoruz, Ingilizce-Tiirkge
arasinda en azindan ve bu fiziksel ortamda
cok daha kolay ¢oziltyordu. Simdi dijital-
de ¢gok daha zorlu bir stireg yasandi, bunun
da kopukluklar ve temassizliklar yarattigini
distnlyorum. Tabi ki her platformun geviri
modu olmaya basladi ama yan yana oldu-
gunuzda kurdugunuz empati, dijitalde gok
daha zor yakalaniyor. Dolayisiyla bu alanda
isler nasil daha kolaylastirici olur, bu gok
distnduricu.

5. istanbul Tasarim Bienali - Agros istanbul - Aslihan Demirtas + Urbanagrist, 2020; Fotograf: Kayhan Kaygusuz

Diinyayla kurdugumuz iligskide tasari-
min rolu son yillarda giderek daha faz-
la sorgulanmaya baslandi, bienallerde
de temalarda bu konuya agirlik veril-
digini gorliyoruz. Pandemi ile yasadi-
gimiz surecte yasadiklarimizdan neler
ogrenebiliriz ve tasarim araciligiyla ge-
lecege dair neler soyleyebiliriz?

DO: Tasarimi sorun ¢oziicii olarak gérme-
meye galisiyoruz; yaklagim Uizerine duru-
yoruz. Tasarimcinin gok katmanli diistinme
kabiliyeti var diyelim. Her seyi sorgulama-
si, arastirmasi ve birgok parametreyi bir
arada dustinmesi gerekiyor tasarlarken.
O yuzden 6nceki bienallerde de simdi de
tasarimcinin gelecekle ilgili dogru sorular
sorma, tespit etme kabiliyeti ve ydntemi
gelistirmesi gerektigini savunduk. Bir tane
daha guzel tasarlanmis Uriin elbette sati-
sa sunulabilir, bunun bir gerekliligi de var
ama bir tek konu bu degil. Tasarim alani
¢ok genis ve dolayisiyla kavramsal alanda
yapilan galismalarin giiglenecegini soyle-
mek mimkiin. Cok gergek olan fiziki so-
runlarimiz karsisinda, beraber distinerek
yol alinabilecegini distinliyorum bundan
sonrasl igin.

Bir sonraki tasarim bienali igin de neyi
farkli yapabilecegimizi sorguluyoruz ve bir
format degisikligine gidecedimiz kesin.
Bundan sonraki galismalarimiz bir sergi
hazirhg mi olmasi gerekiyor yoksa énce-
den de biraz denedigimiz gibi, siireci dahil
edecegimiz bir ¢alismaya doénisebilir mi,
onun arastirmasini yapiyoruz. Durup her
seyi bastan disindugimiz kritik bir an-
dayiz diyebilirim. Ozellikle son iki bienal-
dir, geride biraktiklarimiz tGizerine de siirek-
li tartisiyoruz. 5. istanbul Tasarim Bienali
pandemi sirasinda yer aldi, ardimizda ne
birakmak istiyoruz? Kentte az olsa da iz-
ler birakmis olacagiz diye dustindiik hep
ve bu izler hem bu dénemi bize hatirlatsin

ama ayni zamanda yeni bir seye de yol ag-
mis olsun istedik. Perspektifimizi degistir-
mesini umdugumuz isler sunmaya calistik.

Ote yandan normalde iki ayda tamam-
lanan bienal siireci bu sene 6rnegin alti
aya yayildi. Pandemiyi hazmetmek igin bu
gerekliydi ve siirecin bu sekilde yayllma-
s ekip olarak bienali hazmetmemiz ve ne
yaptigimizi anlamak i¢in de ¢ok iyi bir yon-
tem oldu. Yarattigimiz bu afetin iginden ¢i-
karken kicik bir seyi de olsa olumlu yon-
de degistirdik diyebilecegimiz bir an varsa,
bizi iyiye tasiyacaktir diye umuyorum. Ge-
lecek igin de bienal adina perspektifimizi
degistirip neler yapabilecegimizi sorgula-
mak ve siirece odaklanmak istiyoruz.

5. istanbul Tasarim Bienali - Devrimin Sobasi - Bits of
Atoms + BeirutMakers Sobya't Thawra; Fotograf: Kayhan
Kaygusuz
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Kultir Yapilarinin Gelecegi;
Degisen lhtiyaclar

Kiltiirel Uretim ve teknolojik gelisim tarih-
sel baglamda degerlendirildiginde birbir-
lerini besleyen, tetikleyen siiregler. insa-
noglunun bulundugu cografya, mekan ve
diger 6znelerle kurdugu iliski kiilttrel veri-
mi ortaya ¢ikariyor. Yirmi birinci ylzyilin ilk
yirmi yihini geride biraktigimiz bu zaman-
larda belki de iginde yasadigimiz hiz gagi-
nin bir geregi ve sonucu olarak, teknolojik
ilerlemeler olumlu ya da olumsuz sekilde
glindelik yagsam pratiklerimizi derinden et-
kiler duruma geldi. Calisma hayatimizdan,
bos zaman gegirme kiltlirimuze, yakin-
larimiz ile iletisim kurma bigimlerimizden,
eglenme anlayisimiza kadar her sey eski-
sinden farkli ve strekli degisim gosteren
bir déniisliim silirecinde.

Yasadigimiz bu zamanlara bir anda eklem-
lenen Covid-19 pandemisi, bizleri mekan-
sal pratiklerimizi sorgulama ve yeniden
kurgulama ihtiyacina sevk etti. Pandemi
sebebiyle sosyal yagsama getirilen kisitla-
malarin ilk yilini deneyimlemis durumdayz.
Toplumsal, kiltiirel ve ekonomik agidan
oldukga sikintih gegen bu zaman dilimi
mimarlara, tasarladiklari mekanlarin 6zne
ile kurdugu iligkileri yeniden yorumlamala-
rn gerektigini gosterdi. “Nasil bir mekan?”

Derya Ekim Oztepe,
Ozan Oztepe

Kurucu Ortaklar
Mimari Tasarim Fikirleri

sorusunun ¢ok Otesinde artik; gevrim igi
toplantilar, uzaktan egitim gibi yeni yasam
pratiklerimiz dahilinde, mekanin gerekli
olup olmadigini tartisiyoruz. Yasadigimiz
ani kiltir yapilan 6zelinde ele aldigimiz-
da mimari baglamda degisen fazla bir sey
olmuyor ve eylemden evvel yine mekani
sorguluyoruz.

Pandemi evvelinde mimari baglamda te-
mel sorunlarin baginda iletisim teknolojile-
rinin karsi konulamaz gelisimi sonucu gi-
derek duyu yoksunu olan ve biiylik oranda
gorsellige mahkim kilinan 6zne ve 6zne-
nin halleri geliyordu. Pandemi siirecinde
fiziksel eylemlerimizin sinirlanmasi sonucu
duyu yoksunlugumuzun daha da belirgin-
lestigini soyleyebiliriz. Kisitlamalarla gegir-
digimiz bir sene boyunca kiiltirel aktivite-
lerimiz ya tamamen durdu ya da yeni bir
adaptasyon sireci igerisine girdi. Bugiin
itibari ile toplu oturum gerektiren kiiltirel
aktiviteleri (tiyatro, sinema, konser, dinleti
vb.) gergeklestiremiyoruz, kiittiphaneleri,
eQitim amagl mekanlari, sergi salonlarini
“saglikl” bir sekilde kullanamiyoruz. 1980’li
yilllarda Baudrillard'in dile getirdigi, ger-
¢egin yerini similasyonun aldigi / alacag:
yonundeki 6ngorist bugiin glindelik ha-
yatimizda yasamakta oldugumuz bir ger-
ceklik haline geldi. Bugiinden gelece-
ge bakarak “Nasil bir kiltir yapisi?” diye

sordugumuzda verecegimiz cevaplar do-
gal olarak farkliliklar tasiyacaktir. Pandemi
kosullarinin muglakh@ini yasadigimiz bu-
glinlerde gelecege dair mekansal 6ng6-
rilerde bulunmak oldukga gii¢ goriintiyor.
Yakin gelecekte bu konu 6zelinde tarti-
silacak fikirlerin, kiltiriin ne’ligi sorusu
Ozelinde gelistirilebilecegini dustinlyo-
ruz. Kultlr, her seyden evvel insan odakl,
verimi insana dair eylemler sonucu ortaya
konulan bir birikimin sonucu. Gegtigimiz
ylizyllin sonlarinda kapitalizmin tektiples-
tirici ve ehlilestirici ¢arklan kdlttrel verimi
ve sanatsal etkinlikleri de kendi tanimladi-
g1 sistem igerisine dahil etti. Glnlimuizde
birgok kiiltiirel eylemin organize edildigi
mekanlar ekonomik gelir elde edilen ticari
mekanlar olarak hizmet goriyor. Bu du-
rum karsisinda mimar 6znenin rolii mev-
cut sistemi bastan asag degistirmekten-
se mekansal ¢dziimler sunmakla sinirli.

Pallasmaa, Tenin Gozleri'nde gliniimiiz
diinyasinin dayatmis oldugu gézmerkezci

bakis agisi sonucu, ortaya konulan kiil-
turel drlinlerin de birer imaj ya da goériin-
tlymuscgesine yeksenaklastinldigini ve
ozne ile kurduklari iligkisinin kesintiye
ugradigini aktarir. Bu baglamda pande-
mi olsun ya da olmasin kiltir yapilari-
nin gelecegine dair bir olusturulacak bir
projeksiyonda mimarin cevap arayacagi
baslica sorular sunlar olabilir: Mekanin
niceliginden ziyade algilanan nitelikleri,
0zne ve sanat eseri ile kurdugu iliski ve
potansiyeller nelerdir? Yasadigimiz ¢a-
gin bir realitesi durumundaki teknolojik
veriler mimar 6zne tarafindan donis-
turilerek mekansal baglamda estetize
edilebilir mi? Kiltir yapisi olarak insa
edilen ya da tasarnm siirecinde olan ya-
pilar farkli fonksiyonlara cevap verecek
sekilde degerlendirilebilir mi? “Herkes
icin mimarlik” mottosu, “herkes igin sa-
nat” dislincesi ile 6zdeslestirilebilir mi?
Kiltdr yapilarinin fiziksel sinirlan, yari
acik ve acik mekana evrilebilecek sekil-
de muglaklastirilabilir mi®?

Proje: CBRE Architecture - CBRE Madrid Ofisi; Fotograf: Ryan Wolff




Uzaktan Sergi Deneyimi

Contemporary Istanbul dizenlendigi 14
yil igerisinde Tirkiye'nin ve bdlgenin en
onemli sanat etkinliklerinden biri haline
geldi. Uluslararasi gagdas sanat piyasasi-
nin bir araya geldigi bdyle bir platformun,
2020 yili mart ayi itibari ile tim diinyayi et-
kisi altina alan pandemi sebebi ile fiziksel
olarak diizenlenemeyecek olmasi, bizi gok
kisa bir siire iginde fuarimiz kapsamindaki
tim eleman ve unsurlar dijital diinyaya en
verimli sekilde nasil tasiyabilecegimiz ko-
nusunda ¢ok detayl bir calismaya y&neltti.
“Virtual Contemporary Istanbul” projemi-
zin ilk adimini attigimiz Nisan ayindan iti-
baren, sekiz ay gibi ¢ok kisa bir siirede
diinyanin bu ¢apta organize edilmis ilk t¢
boyutlu sanat fuarini gergeklestirdik.

Bu yolda lizerine en ¢ok dislindugiimiiz
konu, sanatseverlerin aligkin oldugu Con-
temporary Istanbul ziyaret deneyimini ek-
siltmeden, hatta lzerine ekleyerek nasil
gergeklestirebilecegimiz oldu. Bir sanat
fuarn igerisinde sanat izleme deneyimi,
sadece eser ve izleyici arasinda gergek-
lesen bir etkilesim olmaktan gok ote, eser
ile ayni mekanda bulunmak, ayni ilgi ala-
nina sahip diger sanatseverler, sanatgilar,
fikir dnderleri ile birlikte sosyal bir ortamda
bu deneyimi paylasmak anlamina geliyor.

Melih ismail Inan

Fuar Direktori
Contemporary Istanbul

Platformumuz igerisinde koleksiyonerler
ile galeri temsilcilerini bir araya getirebi-
lece@imiz video konferans odalari, sanal
fuar turlarn ve konusma programlari ile bu
gereksinimleri olabildigince karsilamaya
calistik.

Sanat eseri sergilemesi, isiklandirma,
mimari alanlarin tasarlanmasi ve izleme
deneyimi planlamasi da ayni sekilde uze-
rinde son glinlere kadar galistigimiz yapi
taslari oldu. Tabii aligkin oldugumuz sergi
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alanlarinin fiziki sinirlamalarina bagh kal-
madan distinmeye ve planlamaya basla-
digimizda, daha 6nce mimkiin olmayan
birgok kapinin agilmaya basladigini da
gordik. Projenin bu déneminde, degisik
Olgllerde galeri alanlarinin planlamasi,
bu sergi alanlarinin mimari tasarimi, eser
yerlesimlerinin teknik altyapisinin hazir-
lanmasi gibi konularda sektériin 6nde
gelen isimleri ile yaptigimiz gorismeler
sonunda ilk sanal fuar alanimizi ortaya ¢i-
karmaya basladik.

Fotograf: Contemporary istanbul sergisi
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Ziyaret deneyimi tabii ki Virtual Contem-
porary Istanbul’'u gergek bir gcevrimigi sa-
nat fuari olarak nitelendirebiliyor olmami-
zin en buylk gereksinimi. Fiziksel olmayan
bir mekanda bu tip etkinliklerin diizenlen-
mesi daha ¢ok yeni bir akim oldugundan,
ziyaretgilerimiz i¢in de ¢ok aligkin olmadik-
lari bir izleme yontemi oldu. Contemporary
Istanbul kapsaminda bir katiimci galeriyi
ziyaret ederken, izlenen eserin komsula-
r ile iligkisi, topyekdn sergi mekani igeri-
sindeki yeri gibi bilingaltinda isledigimiz
birgok bilgiyi, bu yeni medyum araciligiyla
tekrar 6grenmek ve alismak durumunda
kaldik. Ote yandan, sanal mekanlarin ta-
sarlanmasi fiziksel mekanlarin sinirlamala-
rindan bagimsiz oldugu igin, her bir galeri
alani igin gok daha genis, yiksek tavanli
ve ferah mekanlar olarak olusturduk. Eser

Fotograf: Contemporary istanbul sergisi

boyutlarinin dogru algilanabilmesi igin de
bu alanlara “Silent Observer” adini verdi-
gimiz, Virtual Contemporary Istanbul’'un
da bir maskotu haline gelen kiigiik sanat
severler yerlestirdik.

Virtual Contemporary Istanbul, bizim tze-
rinde yaklasik U¢ senedir galistigimiz ve
pandemi sebebi ile hizlandirdigimiz bir
projemiz idi. Bu proje lizerinde galisirken
aklimizda her zaman bu platformun Con-
temporary Istanbul fuari disinda sergiler
ve sanat etkinlikleri i¢in kullanilacak, si-
rekli ziyarete agik, cagdas sanatin dijital
diinyadaki yeni evi olmasi vardi. Gegtigi-
miz Aralik ayinda ilk denemesini yaptigimiz
bu platformu gelistirmeye devam ediyoruz
ve Onlmuizdeki giinlerde tekrar sanatse-
verler ile bulusturacagiz.

Proje: Tetris - Interface® Paris Showroom
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Turizm ve Seyahat
Kulturunde Gelecek

Hem seyahat hem de turizm anlayisimizda buyik degisimler yasaniyor. Bir yandan giiven-
lik ve saglik ihtiyacimizi gbzetirken bir yandan da dinlenmeye, hos vakit gecirmeye cali-
siyoruz. Kent i¢i ulasimdan turizm destinasyonlarina ulasima; ardindan gittigimiz otellere,
farkl alanlarda neler yasandigina odaklandik.

Kent icinde siirdirilebilir bir ulasim icin atilan adimlari iIBB Ulasim Daire Baskani Utku
Cihan aktarirken Merve Akdag mikro hareketlilik konusunda yasanan gelismeleri paylas-
ti. Havayolu ulasiminda pandemi sonrasi alinan tedbirleri ise Pegasus Hava Yollar’'ndan
Erding Merigli anlatti.

Bahar Akinci seyahat aliskanlarimizda nelerin degisecegine dair 6ngorilerini paylasirken
theCATWORK Kurucular Bisra Kogak ve Berk Aring kent ¢geperinde dinlenme ihtiya-
cini karsilamaya yonelik projelerinden biri olan Meltem Beach & Rooms {izerinden tatil
anlayisimizdaki dontisiimi; Prof. Dr. Riya Ehtiyar ise turizmde insan odakli yaklagimlarin
gelismesi igin atilmasi gereken adimlari aktardi.
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Proje: theCATWORK - Meltem Beach & Rooms




Yeni Normal Turizm

Yasadigimiz pandemi dénemi hepimizin
aliskanliklarini kokten degistirdi. Ozellikle
de egitim, sosyal yasam, is hayati, ev di-
zeni ve seyahat gibi birgok seye karsi bakis
acimizi farklilastirdi. Eski giinlerde bize ger-
¢cek hayatimizdan uzaklasma ve dinlenme
imkani sunan seyahat etmek, hepimizin gok
0zledigi ve ihtiyag duydugu bir aktivite ha-
line geldi. 2020 yilinda planladigimiz seya-
hatlerin bir kismini “yeni normal” anlayisina
gore gergeklestirmemiz gerekti. 2021 yilin-
da daha ¢ok seyahat edebilmek hepimizin
umudu tabii ama yeni normalin getirdigi
baz trendler bu yilda da karsimiza ¢ikacak.

Pandemi; yillardir kendine bir yol agmaya,
terdr gibi turlt sikintilar agmaya calisan
Tirk turizm sektoriind, gok daha biyiik bo-
yutlarda, ¢ok derinden etkiledi. Dolulugu
yari yariya azalmis sehir otelleri ve havayo-
lu sirketleri, uguslarin da durmasi ile ¢ok
zor giinler gegciriyor. Turlann iptali ile turizm
acenteleri ve profesyonel rehberler de ¢gok
zor durumda. Bu donemden en kazangli
cikanlar ise doganin igindeki kiigiik oteller,
doga turizmi yapan acenteler ve daha az
bilinen koyler ve koylardaki kugik oteller
ve Airbnb evleri oldu. Dijital platformlar
Uzerinden, ev / villa / karavan / dag evi
kiralamak ve bu argtimanlari kolayca ulas-

Bahar Akinci
Seyahat Yazari / Keynote Speaker

mayl saglayan mobil uygulamalari indir-
mek hi¢ olmadigr kadar yayginlasti.

Enteresandir, online dil 8grenme platform-
lari gok daha popdiler hale geldi. Sanirm
yeni bir dil 5grenerek, drnegin ispanyolca;
bir giin Latin Amerika'yl gezebilme hayali,
benim gibi tiim gezginlere ilham veriyor.

Dijital Veriler Bize Ne Soylliyor?

Think with Google raporuna gore seyahat
aramalarinda %72'ye varan disils yasa-
nirken, villa aramalar %101 artis goster-
di. Turizm sektdriiniin yeni normale uyum
saglamasinin yolu dijital pazarlamadan

gegciyor.

Google Tirkiye'nin, Nisan ve Haziran ay-
larinda dizenledigi anket calismalarina
gore, tiketicilerin ilk ulasim tercihi sahsi
araba olarak 6ne ¢ikiyor. Ankete Nisan
ayinda cevap verenlerin %30'u sahsi ara-
ba ile ulagimi tercih ederken, Haziran ayin-
da bu oran %40’a yikselerek ugak secge-
negini geride birakiyor.

Seyahat severler, satin alma 6ncesinde,
hem ugus ve konaklama, hem de tatil paket-
leriigin dijital teknolojileri her zamankinden
¢ok dahayogun sekilde kullaniyor. Tuketici-
lerin temassiz deneyim beklentisiyle, dijital
teknolojilere daha fazla yoneldigi bu

donemde turizm sektorl igin tiketiciye
sunulan online deneyimleri giiglendirme-
nin oncelikli hale geldigini de belirtmekte
fayda var.

Think with Google'da yer alan bilgiler isi-
ginda, turizm sektériindeki oyuncularin
bu siregte dijital dénlisime daha faz-
la odaklanmasi gerektigini sOyleyebiliriz.
Sektdrdeki isletmelerin, is modellerini yeni
normale uygun hale getirebilmesi igin izle-
mesi gereken adimlar mevcut.

Yurt Disina Seyahat Ne Zaman
Baslayacak?

Yurt disina eski giinlerdeki gibi 6zgirce
seyahat etme egilimi, diinyadaki asilama
basarili olursa, 2022 yili ortalarindan itiba-
ren, kademeli olarak baglayacak ve arta-
cak gorlintyor. Ancak yurtdisina seyahat
etme tutkusu olan yerli seyahat severleri,
doktorlari, miihendisleri, girisimcileri, ser-
best meslek sahiplerini, sirt gantall seya-
hat eden 63retmen ve dgrencileri; kisaca-
si hepimizi euro / dolar artigi ile beraber
sikintili bir stire¢ bekliyor.

Fotograf: Hotel Kust, Isveg

Yonelis bundan bdyle zaten vizesi ile si-
dkimizi siyiran Avrupa'ya degil, euro ve
dolar gegmeyen nispeten daha uygun fi-
yatli Ulkelere olacak. Asya, Ortadogu, bazi
Afrika ulkeleri, Latin Amerika ve Balkanlar
basi cekecek.

Biraz pandemi mecburiyetlerinden biraz
da maddi sebeplerle, aslinda Tirkiye'nin
ne kadar gtizel bir llke oldugunu kesfet-
tik ki, bu Turkiye'yi karis karis gezmis bir
seyyah ve gazeteci olarak beni gok mutlu
ediyor. Yeni dénemde en ¢ok doga igin-
deki glampingler, ¢adir ve karavan alan-
lari, trekking ve yurtyls turlar, kanyonlar,
vadiler, yaylalar, kiigtik gruplar ile agik ha-
vada gastronomi turlarn gibi trendler 6n
plana c¢ikacak.

Ayrica global stratejilere baktigimizda;
ulkeler bazinda bugtine dek plajlarini ve
sahillerini, mizelerini, saraylarini pazarla-
yan Ulkeler 2021 ile birlikte milli parklarini
ve aclk hava pazarlarini, selalelerini, agik
hava mizelerinin tanitimina daha buylk
bitceler ayiracak gibi goriintyor.
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Kent Ceperinde Dinlenme
Istasyonlar

Gegmisten bugline, insanin yasama
aliskanh@i igerisinde, tarih boyunca da
orneklendigi gibi, her daim ana kent ¢e-
perlerinde; yayla, yali, dag gibi farkli cog-
rafyalarda, kullanma goére farklilasan,
mevsimsel gecislere goére tercih edilen,
dinlenme/rahatlama amacl mekan alter-
natifleri Uretilmistir. Her ne kadar gelisen
teknoloji, haberlesme/iletisim secgenekleri
ve degisen ihtiyaglarmiz ile birlikte din-
lenme motivasyonlarimiz ve tercihlerimiz
degisse de;ozellikle metropollerde yasa-
makta olan yiuksek sayidaki, kisith vakte
sahip niifusun, kisa veya uzun sireli din-
lenme tercihlerindeki en &nemli kriterin
oncelikle nitelikli mekan ihtiyaci oldugunu
soyleyebiliriz.

istanbul 6rneginden yola cikacak olursak;
1980’'lere kadar Bati Marmara kiyilarinda
sayfiye alani olarak nitelendirilen Florya,
Buytukgekmece, Kumburgaz, Silivri gibi
yogunlukla gunibirlik kisa streli dinlen-
me alanlarinin ve yazliklarin yiiksek ragbet
gordugu bolgeler, mekansal yeterliliklerin
karsilanamamasi, gerekli yatirm ve lyiles-
tirilmelerin yapilmamasi, kirliligin artmasi
ile birlikte poplilerligini kaybederek yerini
ulagim zorluklarinin da asilmaya basla-

Blisra Kocak,
Berk Aring

Kurucu Ortaklar
the CATWORK

digr Ege ve Akdeniz kiyllarina birakmaya
basladi. Nitekim gelinen noktada Ege ve
Akdeniz kiyilarindaki beldeler “istanbul’'un
sayfiye alanlan” olarak adlandirilirken, Is-
tanbul’a bu denli yakin lokasyondaki po-
tansiyellerin adlari bile anilmaz hale geldi.
Aradan gecen yillar iginde Istanbul gepe-
rinde, Sapanca, Agva, Sile, Kilyos, Karte-
pe gibi benzer 6rnekler gelismis olsa da
bunlar da kalici hale gelemedi. Uzun siireli
dinlenme igin tercih edilmesi olasi lokas-
yonlari, hem maliyet hem de zaman kiilfet-
lerine katlanmak pahasina, her ne kadar
surdirdlebilir olmasa da, insanlarin kisa
sireli dinlenme beklentilerini karsilamak
icin bile tercih etmeye baglamalarini, an-
cak yakinda ikame bir alternatif iretileme-
mesi ile agiklamak miimkiin olacaktir.

Son dénemde, ekonomik durgunluk, pan-
demi, siradanlagsma gibi birgok sebepten
dolayi, ozellikle artan kisa sireli dinlen-
me-rahatlama ihtiyaclarina cevap verebi-
lecek, dogru lokasyondaki kolay ulasilabilir
yatinmlarin; huzur, doga, dogal, deneyim
gibi kavramlar Uzerinden ayrisan sepere
bir tatil anlayisi igerisinde birlestirilerek
gercgeklestirildigini  gorlyoruz. Zamanla
kalabaliklasan, siradanlasan ve kendini
yenilemekte zorluk ¢geken diger alternatif-
ler, yerini kolay ulasilabilen, doga ve dogal
ile temas halindeki yeni rota ve deneyim-
lere birakmaya baslad.

Proje:
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Istanbul geperindeki Bati Trakya yiikselisi
de bunlardan biri. igneada, Enez, Silivri,
Tekirdag, Canakkale gibi hem Marmara
hem de Karadeniz kiyilari ve bunlarin ara-
sinda kalan verimli cografyaya yayilmig
olan bu bdlge; nitelikli ve zengin baglan,
sarap rotalari, kamp alanlar, bisiklet tur-
lar, organik tarim alanlari ve mandiralari
ile beraber Uretim ve ayni zamanda bir
¢cekim merkezi halini aldi. Bu gelisme-
lerden ihtiyagla, tasarimlarinin arkasinda
onde gelen mimari ofislerin bulundugu,
nitelikli konaklama projelerinin dretiliyor
olmasinin, bdlgenin tercih edilmesinde-
ki devamlilik agisindan 6nemli oldugunu
distinliyoruz.

Son dénemde bu bélgede gelistirilmis
olan iglerden biri de hem tasarimini hem
yapimini gergeklestirdigimiz Meltem Be-
ach&Rooms projesi. Yaklasik 45 yillik bir
gecmise sahip olan aile isletmesi, yazi bo-
yunca bahsi gegen siireglerin canli sahidi

olarak yorgun diismis ve atil bir haldey-
ken, gelismekte olan bdélge sartlarinin da
verdigi olumlu havanin etkisiyle ana fonk-
siyonu camping olan iglevinden, sepere
tatil anlayisina hizmet edecek 22 odali
bir butik dinlenme istasyonuna dénusti-
rildi. Projede mevcut durumdaki yapisal
elemanlar ana hatlanyla korunarak yapi-
da; doluluk-bosluk oranlarina, peyzaja,
isleve ve isleyise bagl dizenlemeler ya-
pildi. Yapiyi yeniden tasarlarken; arinma,
seperasyon, dinginlik gibi kavramlar, her
bir yapi elemani ve peyzaj kararinda ana
etmen olarak kendini gosterdi.

Her biri merkezdeki i¢ avlu/koridor alani-
na (sirkiilasyon alanina) acilan, karsilik-
li ve art arda olarak yerlesmis olan oda
birimlerine eklemlenen teras alanlarinin,
ayri birimler haline getirilmesi amaciyla; i¢
avlu/koridor alani, merkezde tekil bir yi-
rime aksi ve bu aksa odalardan ulagimi
saglayan patikalar seklinde tasarlandi. Bu

yurtyus akslar disinda kalan alanlarin
ise peyzaj diizenlemeleri ile desteklene-
rek hem yuriyus akslarinin vurgulanma-
st hem de denize agilan peyzaj koridoru
olusturulmasi amaglandi. Ek olarak her
biri yan oda birimleri ve i¢ avlu/koridor
ile direkt irtibath olan bu teraslarda yara-
tilmak istenen ayrismanin desteklenmesi
amaciyla; yari gegirgen boliici duvarlar
ve glines kirici perdelerden yararlanildi.

Oda teraslarinin birbirleri arasindaki ay-
rismasinin saglanmasina yonelik; geg-
miste de kismi olarak mevcut olan boli-
cl duvarlar, kullanicilarin her bir terastan
deniz ile gorsel iligki kurmasini da sag-
layacak yari gegirgen bir halde uzatildi.
Bu yari gegirgenligin hem denizle gorsel
iliskisini saglamasi hem de ayrimi koru-
maya devam edebilmesi adina ise agilan
bosluklar, egik bir agi olusturacak sekil-
de tasarlandi. Yapinin ana konseptine
de yon veren bu yari gegirgen eleman-
lar; i¢-dis, 1s1k-g0lge, dolu-bos iligkileri-
nin kurgulanmak istendigi yerlerde kul-
lanilarak yapi bittinlinde de bir stireklilik
yaratildi. Bu tasarma ek olarak, teras
kullanimlarindaki ayrimin i¢/avlu koridor
iliskisinde de saglanabilmesi amaciyla,
glines kirici perdelerden yararlanilarak
her bir odanin 6niinde kendine ait alan-
lar olusturuldu.

Yapinin i¢ mekan tasarimi igin standart
bir otel anlayisindan ¢ok, plaj kullani-
minin 6ne ¢iktigr bir yalinlikta mekanlar
yaratilmasi amagclandi. En yalin haliyle
standart bir tipe getirilen oda birimleri,
parsel ceperlerindeki opak cephelere
banyo birimlerinin yerlestiriimesi ve ya-
tak yonlerinin denize bakacak sekilde
tefrislendiriimesi ile céziimlendi. ic me-
kanda kullanilan hareketli elemanlar, plaj
fonksiyonu onceligiyle yapiyi kullananla-
rin glnlik ihtiyaglarini karsilayabilecek-
leri yalinlikta tasarland..

Proje: theCATWORK - Meltem Beach & Rooms

Tim bu fikirler dogrultusunda, kent ce-
perine yerlestiriimis olan bu dinlenme
istasyonlari; kentlinin, kolay ulasilabilir
dinlenme/rahatlama ihtiyaglarina cevap
verebilmesi ve gevresinde gelismekte olan
cekim merkezleri ile uyum igerisinde gali-
sarak, kalabalik kent ¢cevresinde siirdiiri-
lebilir seyahat alternatifleri olusturabilmesi
acgisindan ilgi gekici. Bu ve bunun gibi 6r-
neklerin, tim kentlerin ¢evresinde ihtiya-
ca gore gelistirilebilmesi, dogru mekansal
organizasyon ve mimari yaklagimlar ile
disiinilmis olmasi, genis cografyamiz-
daki seyahat alternatiflerinde daha homo-
jen bir dagim saglanmasina ve bdoylelikle
de herkesin kolayca ulasabilecegi nitelikli
alternatiflerin olusmasina olanak saglaya-
caktir.
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Havacilik Sektoriinde Giivenli
Seyahat Tedbirleri

Cin'in Wuhan kentinde ortaya ¢iktigi Aralik
2019 tarihinden itibaren gittikge yayilan ve
pandemi halini alarak Diinya ¢apinda bliylik
bir krize sebep olan Covid-19 salgini, top-
lumlarin saghgini oldugu kadar is diinyasini,
ozellikle de havacilik sektoriinii derinden et-
kiledi, Ulkelerin pes pese getirdigi ugus ya-
saklar nedeniyle ylizdece havayolu on bin-
lerce ugagini yere indirmek zorunda kaldi.

2020 son ceyrek verilerine gore, Co-
vid-19'un diinya havacilik sektoriine et-
kisinin 1,8 milyar dolar oldugu, kilometre
basina yolcu gelirlerinin yiizde 94 dustu-
g, havaalani gelirlerinde ise %56,7 azal-
ma ve kiresel ¢gapta tim sektorde %50,6
daralma yasandi§i acgiklandi. Bu tablo-
nun i¢inde sadece Avrupa'ya baktigimiz-
da 2020 yilinda sektor, 56,2 milyar euro
maddi kayba ugramis ve 6 milyondan fazla
ucus iptal edilmis, %79 dususle 1,4 milyar
yolcu kaybi yasamis ve 190 bin havacilik
galisani isinden olmustur.

Pandeminin Havayollari ve
Havalimanlan Uzerindeki

Olumsuz Etkileri

Gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde
devletler, tilkelerinin sivil havaciligini ayakta

Erdin¢ Mericli
Sabiha Gokgen istasyon Miidiirii

Pegasus Hava Yollari

tutmak adina havayollarina gerekli destegi
saglamaya calissa da kiresel belirsizlik,
havayollarinin ve havalimani isletmelerinin
mevcut ve ileriye doniik faaliyetlerini ciddi
anlamda zorlastiryor. Ornegin (lkeler arasi
kisitlamalar nedeniyle bir ugak hangi tlke-
ye ucgabilecek, hangi Ulkeler hangi tarih-
lerde ugusa izin vermeye baslayacak, hala
pek gok belirsizlik var. Her glin pandemi
kaynakli degisen Ulke kurallari, havayollari-
nin ileri déniik planlari éniindeki en biylk
engel olarak karsimiza g¢ikiyor. Diinyadaki
ucaklarin Ugte birine denk gelen 17 bin
ucak, su anda diinyanin dért bir yanindaki
havalimanlarinda park halinde. Ustelik park
halindeki ugaklarin bile diizenli bakima ihti-
yaci var ki bu bile havayollari i¢in sirekli bir
maliyet olusturuyor.

Yasanan belirsizligin getirdigi diistik yolcu
sayilari, havalimani igletmeleri ve havali-
manlari igindeki magazalar ve restoranlar
icin de 6nemli bir gelir kaybi olusturdu.
Ulkemizde yapilan diizenlemeler sonrasi
aciklanan destek paketleri ile her ne ka-
dar isletmelerin kira gelirlerinde iptal/in-
dirim gibi uygulamalar devreye sokulmus
olsa da havalimanlarinda faaliyet gosteren
isletmeler, disik yolcu sayilar ve azalan
seferler nedeniyle zor glinler gegirmekte
ve ne yazik ki bazi igletmeler faaliyetlerini
sonlandirmak durumunda da kald.

Ulkemizde alinan siki tedbirler, ilk dalga
pandeminin nispeten daha az hasar ile at-
latiimasini sagladi. Bu siiregte insanlarin
hayatina “Maske, Mesafe, Hijyen"den olu-
san Ug¢ kelime girerek yeni bir yagsam tarz
olusturmaya basladi. Yasama tutunmak
icin ¢ok fazla sey ifade eden bu (g kelime
etrafinda sekillenmeye baslayan havacilik
sektord, en dnemli hizmet kaynagi olan in-
san guici ve teknolojik altyapi olanaklarina
odaklanmig, bu anlamda higbir maliyetten
kaginmadan gereken tiim adimlar ata-
rak dogru biling ile sekillendiriimis, alinan
tim kurallarn uygulayan ve en énemlisi bu
tedbirlerin kendi hayatini korumak i¢in ne
kadar gerekli oldugunu bilen, motivasyo-
nu ylksek calisanlar ile Haziran 2020'de
ucuslarina yeniden baslamistir. Tabi ki bu
atihmi yapabilmek igin sektoriin en biylik
gelir kayna@i olan insanin, havayollar ve
havalimanlarina olan inancini ve giivenini
kazanacak atilimlar yapmak ve bunlar gok
dogru bir sekilde anlatmak zorunlulugu
dogdu.
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Yolculara Yonelik Alinan Tedbirler
Seyahat Haklari: Kisa adi IATA (Interna-
tional Air Transport Association) olan ku-
rulus tarafindan, Uye havayollar ile seya-
hat eden tim yolcularin bilet haklari belirli
stzlesmeler ve kurallar ile koruma altina
alindi. Ulkemizde SHGM (Sivil Havaci-
ik Genel Mudirliigi) tarafindan zorunlu
olarak duizenlenen Havayolu ile Seyahat
Eden Yolcularin Haklarina Dair Yonetmelik
kapsaminda, Covid-19 salgini nedeniyle
ugusu iptal edilen yolcuya belli bash hak-
lar tanind. (*)

= Ugus istenen tarihe Ulcretsiz degisiklik
yapilabilir.

= Ucus bileti daha sonra kullaniimak tzere
tcretsiz agiga alinabilir.

= Kullanilmayan biletin Ucret iadesi ali-
nabilir. Bilet iadesi kurali, ugus yasaklari
kalktiktan sonraki iki ayin sonunda tasiyici
havayolu tarafindan hak sahibine 6denir
seklinde, kanun ile diizenlenmistir.

Yolcu Saghgi Guvenligi: Bir ugaga Covid
pozitif bir yolcunun binmesi diger yolcular,

Fotograf: Alexandr Podvalny, Pexels
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calisanlar ve hatta indigi Ulke/sehir igin
blyuk tehlike olusturmaktadir. Bu nedenle
uluslararasi ve ulusal tedbirler kapsamin-
da kurallar olusturularak hem havalimanla-
rn hem de havayollar, diizenli denetim ile
kontrol edilmektedir. Havayolu ile seyahat
edecek yolcular igin tlkemizde alinan ana
kurallar sunlardir:

= Havayolunu kullanacak yolcularin; termi-
nal binasi ve ugak igcerisinde maske tak-
malari zorunlu olup, maske takmamakta
israr eden yolcular terminal binasina kabul
edilmemektedir.

» Alti (6) yas altinda olan gocuklar maske
kullanmayabilir.

= Kalp, solunum, astim ve otizm gibi uzun
slire maske takamayacak rahatsizliklari
olan hasta yolcular doktor raporunu ibraz
etmek kaydiyla yliz koruyucu ile seyahat
edebilirler.

* Ugusu olmayan yolcu (refakat zorun-
lulugu olan 6zel durumlu yolcular harig)

Fotograf: Anna Shvets, Pexels

terminale kabul edilmemektedir. Terminal
girislerinde yolcularin HES kodu uygula-
masi, online check-in barkodu, bilet ¢ikti-
sI veya gorintlisii sorgulanarak terminale
giriglerine izin verilmektedir.

= Hem havalimani girigslerinde hem de
ucaktan gelen yolcular icin ates olgen ter-
mal kamera sistemleri kurulmus, risk teskil
eden yolcular tespit edilerek ilgili saglik
prosedirleri devreye alinmistir.

= Havayolunu kullanacak yolcular saglik
otoritelerinin belirlemis oldugu tedbirler
ve kisisel koruyucu donanimlarin kullani-
mina dikkat eder. Uymayanlar hakkinda
cezai yaptinmlar uygulanmaktadir. lgili
kurallara uymamakta israr eden yolcular
ucuslardan menedilmektedir.

= Terminal iginde tim bdlgelerde belirli
araliklarla sosyal mesafe anonslarn yapil-
makta, ucaga yolcu alimlar yine sosyal
mesafe kuralina uyularak yapiimaktadir.

= Havalimanlarinda hizmet veren tiim yiye-
cek icecek restoranlari, otorite tarafindan
gelistirilmis pandemi kurallarina gére hiz-
met vermektedir.

= Havalimanlarinda, yolcu ve personelin
temas ettigi tim ylizeyler ve ekipmanlar
periyodik olarak dezenfekte edilmektedir.
= Havayollari, yaptiklar yatirmlar ile yolcu-
larini web, online check-in ve kiosk maki-
nalarina yonlendirecek uygulamalar gelis-
tirmis, bu sayede hem yolcularin hem de
calisanlarin bulas riskini azaltmistir. Yine
bu amagcla yolcularin ugak igine, Slgileri
belirlenmis sadece 1 parga el bagaj al-
masina izin verilmeye baslanmistir.

= Acik park pozisyonunda yapilan boar-
dinglerde yolcu otobislerine %50 kapa-
site de yolcu alimi yapiimaktadir.

= Ugak igi koltuk diizenleri yolcu sayisina
bagli olarak miimkiin oldugunca bir dolu,
bir bos koltuk olarak yer verecek sekilde
ayarlanmistir. Ancak, ulusal ve uluslararasi
diizenlemelere gore yasal zorunluluk bu-
lunmamaktadir.

= Ugak iginde koltuk degisimine izin veril-
memekte ve sicak yemek ikrami yapilma-
maktadir.

= Ucgaklarda kullanilan yiliksek teknoloji
hepa filtreler her ¢ dakika da bir havayi
temizlemekte ve virlis taneciklerini tutabil-
mektedir.

= Ucaklarin yolcu kabinleri ve yiik ambar-
lari, uluslararasi programlar dahilinde di-
zenli olarak dezenfekte edilmektedir.

(*) Burada yazanlar, genel kabul gorir
haklar olup herhangi bir yasal baglayici
hikmi yoktur. Havayollari isterse bu hak-
lari farkli sekilde kullanabilir.

Calisanlara Yonelik Alinan Tedbirler
Havacilik katma degeri yiksek bir eko-
nomik faaliyet. Faaliyetlerini azaltan veya
tamamen durduran ve bu nedenle biyiik
oranda zarar eden igverenler, insan kay-
nag! yonetiminde zorluklar yasiyor.

Sosyal Haklar: Calisanlarin korunmasi-
na yonelik alinan tedbirler ile, isverenler
alternatif ¢oziim arayislarina yoéneltildi.
Bunlar;

= Calisanlarin devlet tarafindan saglanan
kisa sireli ¢calisma 6deneginden fayda-
landirnimasi,

= Bu hakki kazanamayanlarin tcretsiz izin
veya idari tcretli izin kullandirilarak korun-
masl,

= Bulas durumunda personelin idari izinli
sayilarak sosyal haklarin devami, Ulcretsiz
evde doktor kontrolii/takibi ve ilag temini.

Calisan Saghgi Giivenligi: Calisanlarin
saglik durumlarinin korunmasina ydnelik
alinan tedbirler ise:

= Kronik rahatsizhigi olan personele idari
Ucretli izin verilerek pandemi etkisinden
korunmasi,

= Evden galisma uygulamasina gegilmesi
sayesinde bulas riskinin azaltiimasi,

= Tum saha c¢alisanlarin maske, siperlik/
gozliik ve eldiven kullaniminin zorunlu hale
getirilerek ¢alisan sagliginin korunmasi,
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= Saha galisanlan ile yolcular arasindaki
fiziki temasi engelleyerek hem yolcu hem
de calisanin bulas riskinin azaltiimasi,

= Ofis ortami, dinlenme alanlari ve per-
sonel servis araglarinda yapilan yeni di-
zenleme ile sosyal mesafenin korundugu
alanlarin olusturulmasi,

= Calisanlarin saglik durumlarninin diizenli
olarak takip edilerek giivenli alanda kal-
malarinin saglanmasi,

= Yapilan diizenlemeler ile daha 6nce si-
nif igi verilen zorunlu egitimlerin bir kism,
uzaktan egitim olarak online veriimeye
baslanmistir.

Diinyada Sektoriin Gelisim Beklentisi
Bugtin Covid-19 salgini nedeniyle yasa-
nan kriz, konuyla ilgili birgok yazida 11 Ey-
Il 2001'de ABD'de ikiz kulelere yapilan
saldinyla karsilastinlmakta olup, havacilik
endustrisinde etkilerinin uzun yillar siire-
cegi bekleniyor.

Pandeminin beklenenden uzun siirmesi ve
yeni mutasyonlarin olugsmasi ise beklentiyi
olumsuz ydnde etkiliyor. Eurocontrol (Av-
rupa Hava Seyriisefer Givenligi Orgiiti)
verilerine gore, diinyanin bazi bdlgelerin-
deki belirsiz salgin durumu ytiziinden ha-
vacilik sektériiniin 2019 seviyesine en er-
ken 2023'te ulasabilecegi 6ngdriilmekte.
Ancak ayni orgut, Avrupa hava tasimaci-
ligr i¢cin gok daha iyimser konusarak Av-
rupa hava sahasinda, 2021’in ikinci gey-
reginden itibaren sektérde toparlanmanin
baslayacagini, Covid-19 bulasma riskinin
de 2022'den itibaren tamamen ortadan
kalkacagini tahmin ediyor.

Tdm bunlarn yaninda, kiresel ekonomik
kigllme, blyik ticaret fuarlarinin ve ben-
zer etkinliklerin iptal edilmesi, sirketlerin yiiz
ylze gorlismeler yerine internet lUzerinden
gorismeleri tercih etmeye baslamasi her
seyin eski haline dénmesini geciktirebilir.



Kentlerde Mikro Hareketlilik ve
Bisikletin Donlistiiren Giicu

Toplumsal hareketlilik oranimizin gitgide
kisitlandigi gilinlerden gecgerken, kent igi
hareketliliklerdeki tercihler de giderek de-
gisiyor. Bireyler saglik onlemleri dolayisi
ile geleneksel ya da alisilageldik sinirla-
rin disina ¢ikiyor, alternatif yollari deniyor.
Uzun siredir kiiresel isinma ve iklim degi-
sikligi uyarilarinin yapamadigi nétr karbon
salinml bir diinyaya, pandemi kosullari
ile oldukga yaklastik. Peki bu yakinlagmayi
surdurebilecek miyiz? Ulasim sistemlerin-
de, insanlarin kisisel araglara yonelmesi
ile (e)bisiklet, (e)scooter, kaykay kulla-
nimlarinin, yirtyislerin arttigini gézlem-
leyebiliyoruz. Bunlar, cikis noktasindan
direk varis noktasina yonelik kullanildig
kadar metro, Marmaray gibi ulasim agla-
rina kentlilerin ulagimi igin de tercih edilir
durumda. istanbul da mikro hareketlilikte
bu dalgay yakalayabilecek renkli kullani-
ci profiline ve yatirmlara agik olarak umut
vadediyor. Bdyle bir dénlisiim, sadece
ulasima etkisi ile degil proaktif olarak tiim
kent yasantisina sosyal, ekonomik ve kiil-
turel etkileri ile dokunabilecek nitelikte.

Mikro hareketlilik (mikro-mobilite) kavra-
mini ilk ortaya atan 2017 yilinda tekno-
loji stratejisti Horace Dediu oldu. “ilk ta-
niminda mikro hareketlilik; gok hafif (500
kg agirhigin altindaki) araglarin kullanildig,

Merve Akdag

Mimar, Koordinator
IBB EuroVelo

kiiclik elektrik motoru ile desteklenen,
rekreasyon ve spor degil ulasim amagli
insan ve yik tasimacihiginda kullanilan ve
paylasiml araglarla yapilan yolculuklarda
kullanilan araglari kapsadigi agiklanmisti.
Bu tanim kapsamina giren araglar ara-
sinda insan ve yuk tasimakta kullanilan
paylasimli elektrikli bisikletler (3 ve 4 te-
kerliler dahil), elektrik destekli bisikletler
(pedelec), elektrikli kaykaylar (scooter ve
skateboard) bulunmaktadir. Ancak farkli
kaynaklarda elektrikli ve kisisel (paylagim-
Il olmayan) bisikletler ve paylasimli kiigiik
otomobillerin bu grupta olmasi konusun-
da gorisler bulunmaktadir"'. Bu yazimda,
burada bahsedilen tiim araclari, kentsel
hareketliligin tirdesleri olarak mikro ha-
reketlilik kavrami igine dahil ederek ele
aliyorum.

ABD’de yapilan giincel arastirmalarda,
kent i¢i ulagimin %60’'inin 8km’'nin altin-
da oldugu, yolculuk paylasim sistemleri-
nin de %?75’inin 8km altindaki yolculuklar
icin kullanildigi ol¢tildi?. Bunun yakitl ve
motorlu tasitlarla veya karbon salinim-
siz elektrikli veya insan gicu ile galisan
araglarla yapilmasinin elbette farki var.
Karbon salinimi konusunda uzlasilan
Paris Antlasmasi geregince de &zellik-
le metropol kentlerde bu konuda 2050
senesine kadar ciddi atilimlar yapilmasi
bekleniyor. Bliylik otomobil firmalarn da
elektrikli ve kentsel hareketlilik konseptli

araglarinin tanitimina devam ediyor. Hat-
ta bunlarin bir kisminin ehliyetsiz ve 14
yas itibari ile kullanilabilmesi de 6ngori-
liyor. 2021 yilinda ilk yol testleri basla-
yacak olan yeni araglar gosteriyor ki, yeni
bir ulasim sistemi hi¢ de uzakta degil.
Tabii ki, durum bdyle olsa da alisilageldik
yol ve miihendislik ¢dziimlerinin de sag-
lam bir kirilmaya ihtiyag duydugu bir ger-
cek. Ulkemizde bisikletin kent ici ulasim
kullaniminda hak ettigi degeri gorebilme-
si, pandemi sonrasinda hizla artan galis-
malar tarafindan da destekleniyor. Bu
konuda hem bakanliklarin analizleri hem
belediyelerin kent iginde ve ECF (Avru-
pa Bisiklet Federasyonu) ile de baglantili
olarak EuroVelo yollarina baglanti galis-
malari strduriluyor.

Tarkiye'deki kuglik sehirlerde bile kent-
sel politikalar ile yakith ara¢ kullaniminin
azaltilabilmesi, sosyo-ekonomik denge-
lerde olacagi kadar doga igin de fark edi-
lebilir etkiler saglayacak. Nitekim, bisiklet
ve scooter sistemlerini 6n plana gikaran
izmir, Konya, Eskisehir gibi kentlerde bu
konuda glizel bir ivme yakalanmasi umut
verici. Gogunlugu ova olan Anadolu’'da
ve Trakya'da birgok kent, ulasimda kisa
mesafelere ve egimsiz birer cografya-
ya sahip. Kdyler arasinda da ¢ogunlukla
mobilet kullanildigini gériyoruz. Peki, in-
sanlarn daha doga dostu olan mikro hare-
ketlilik araglarini kullanmaktan alikoyanlar
neler? Blylk kentlerde uzun mesafeler-
de, karma kentsel ulagim sistemlerine gii-
venli baglantilarin yetersizligi bunun bas-
lica sebebi olabilir. Kiiclik sehirlerde ise
bu nedenlerin basinda bence yiriyus ve
carsl /aligveris aliskanlklar geliyor. Kent
ici ulasimda yetersiz erisilebilirlik, blyik
projelerin yapimi kadar titizlikle Gzerinde
durulmasi gereken bir konu iken genel-
de proje baglantilarinda uzakta tutulan
bir konu. Metro ve Marmaray baglantila-
rna yatay ve dikey ulasimlar, giincel IBB
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birimleri tarafindan gelistirilen ve plan-
lanan ag sistemleri ile yakin gelecekte
kentsel ulasim baglantilarini oldukga glig-
lendirecek. Kiiglik sehirlerde ve kdylerde
ise, kir-kent arasindaki ulasim, haftalik
degil de glinlik alisveris hali, Usengeglik-
ler ve aliskanliklar, kisileri motorlu tagittan
farkl segimler yapabilme fikrinden dahi
uzakta tutuyor. Oysaki, su anda anne ve
babalarimizin motorlu arag kullandiklari
uzakliklarda, dedelerimizin bisiklet kullan-
di§i zamanlar lizerinden ¢gok da gegmedi-
gini biliyoruz. Bu kentsel hareketlilik arag-
larinin sehir igindeki kullanim yollar igin,
yasal olarak su madde gecerli; “Bisiklet
yollarinda ayak lizerinde adale giiciyle
kullanilanlar da dahil azami strekli anma
glict 0,25 kilovat gegmeyen elektrik mo-
toruyla galisan en az iki tekerlekli kizakla-
rin (tutamakli veya elektrikli kaykay, elekt-
rikli scooter ve benzeri) ve akiilii engelli
aracglarinin kullanilmasina biyuksehirler-
de ulasim ve koordinasyon merkezi karari
diger yerlerde il trafik komisyonu karari
alinarak ilgili idarece izin verilebilir. Bisik-
let otobanlarinin bisiklet harici kullanimi-
na yonelik karar alinamaz”” (Bisiklet Yollari
Yonetmeligi, Genel Esaslar, Madde 4, 25.
Bendi, 12 Aralik 2019).

istanbul'da giincel olarak mikro hareketli-
ligi bir yere giderken, bisiklet ile Marmaray
baglantisi, sonra tekrar bisiklet kullanimi
seklinde deneyimliyorum. Bu yolculuklar
esnasinda, birka¢c aydir kisisel scooter
ve bisiklet kullanimlarinin oldukga arttigini
g6zlemleyebildim. Yolculuk esnasinda da
bu kullanimlara olduk¢a 6zenenler ancak
cesaret edemeyenler ile gokga sohbet
ediyoruz. Bu kisiler, genelde bisiklet kul-
lanimi igcin memleketlerini veya yazliklarini
hedefliyorlar. Oysaki, kent ici erisimdeki
kullanim herkes igin daha faydali ve siir-
durilebilir olacak. Ozellikle lise ¢aginda-
kilerin bisiklete ve uzun yola olan tutkusu
oldukga gelistirici ve Umit verici.
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EuroVelo baglanti rotalarinin kesif turlari
dolayisi ile, sehirlerarasi olarak yaptigimiz
glincel sirusglerimizde ise, kdyler veya
mahalle yerlesimleri arasindaki bisiklet
kullaniminin hatiri sayilir sekilde arttig
intibaini  ediniyoruz. Ozellikle pandemi
kisitlamalar ya da onlemleri siiresince,
daha 6nceden yapmadiklari uzaklklarda
bisiklet surlslerini anlatan gok fazla kisi
ile rastlastik. Bisikletli ulasimin bu bdl-
gelerde tabana yayilmasi, elbette blyik
sehirleri de etkileyecektir. Ozellikle Trak-
ya Bdlgesinde, bu konuda yapilabilecek
kentsel politikalar ile gelisim kolaylkla
yakalanabilir.

Kentsel hareketlilikte 6zgiirlestirici ve ko-
laylastirici etkileri olan mikro hareketlilik
yontemleri hem kentsel yasantiya hem
de kullanicilarina doga dostu bir dongi
sunuyor. Var olan kisithlik kosullarinda

istanbul'da bisiklet kullanimi; Fotograf: Merve Akdag

bu dongiliniin artan payinin, yatirmlarla,
kullanimlarla ve kentsel politikalarla daha
da ivmelenerek katlanmasi, hepimiz igin
daha sirdurdlebilir bir diinyaya ¢ikis ka-
pisi olabilir.

Notlar:
1.https://www.cyclistmag.com.tr/2020/10/30/e-

scooter-dost-mu-dusman-mi

2.https://thecityfixturkive.com/sorunumuz-trafik-deqil-

erisimdir-cozum-ise-mikro-hareketlilik-olabilir/

Kaynaklar:

-https://www.theverge.com/ 2020/2/28/21157346/
citroen-ami-electric-car-light-quadricycle-two-seater-
rental-buy-online
-https://techcrunch.com/2020/02/18/jaguar-land-
rover-debuts-electric-urban-mobility-concept-

vehicle-with-plans-for-2021-pilot/
-https://www.cyclistmag.com.tr/2020/08/20/

ulastirma-bakanligi-mikro-hareketlilik-icin-yeni-yol-

haritasi-olusturuyor/
-bisiklet.ibb.istanbul
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istanbul'da bisiklet kullanimi; Fotograf: Merve Akdag

istanbul'da bisiklet kullanimi; Fotograf: Umit Yildinm, Unsplash



Turizmde Saglik ve insan Odakl
Gelecek

2019 yil turizm ve konaklama sektéri
acisindan oldukga hareketli ve yeni yati-
nimlarin gergeklestigi bir yil olmustu ve bu
yatinmlarin etkisiyle sektériin 2020 yilin-
da hiz kazanacag 6ngorilmisti. Fakat,
yilin basinda ortaya ¢ikan ve kisa siirede
tim dunyay! etkisi altina alan Covid-19
salgini bircok sektérii olumsuz yoénde
etkiledi. Turizm sektérii ise diinya gene-
linde yasanan bu gelismelerden en fazla
etkilenen sektdrlerden biri oldu ve turizm
faaliyetlerini neredeyse durma noktasina
getirdi. Pandemi nedeniyle sinirlar kapa-
tildi, bir zamanlar gelen veya giden bin-
lerce yolcunun oldugu havaalanlar yerini
bos koridorlara, bos otoparklara birakti.
Burada belki de esas sorun pandemi ne-
deniyle duran turizm faaliyetlerinin ne za-
man basglayacaginin belli olmamasidir. Bu
belirsizlik tim diinya ile birlikte Turkiye'de
de sektorl degisik ¢ikis yollarini arama-
ya itti. Dolayisiyla yakin gelecekte, turizm
sektoriintin farklh olacagl ve Covid-19
nedeniyle sektdrde bazi yenilik ve donii-
stimlerin olacag bir gergek.

Turizm  sektériinde Covid-19  krizinin
olumsuz etkilerini asgari seviyeye dustr-
mek amaciyla salginin baslangicindan

Prof. Dr. Ruya Ehtiyar
Ogretim Uyesi

Akdeniz Universitesi Turizm Fakiiltesi

itibaren proaktif bir yaklasimla hareket
edildigini birtakim énlemler alindigini gér-
mekteyiz. Profesyonel turizm ydneticile-
ri gegmiste oldugu gibi mevcut krizi de
basarili bir sekilde yonetmek igin Ustlin
gayret gostermekteler. Kanimca degisen
tiketici aligkanliklarina baglh olarak ye-
nilenecek olan turizm sektorli, 6ncelikle
saghgl temel alan bir perspektifle geli-
secektir. Oncelikle pandeminin etkisiy-
le birlikte turizm sektdriinde hijyenin 6n
planda tutulacagini sdyleyebilirim. Hijyen
kosullarini saglayan isletmeler oncelikli
tercih nedeni olacaktir. Bu nedenle i¢ ve
dis turizm hareketinin pandemi sonrasin-
da da etkin bir sekilde devam edebilme-
si icin en 6nemli unsurlardan bir tanesi,
insanlarin kendilerini giivende hissede-
bilecekleri bir ortamin olusturulmasidir.
Bu baglamda sektér temsilcilerine 6nemli
gorevler dustyor. Turizm tesislerinde Ust
diizey saglik ve hijyen kosullarinin yerine
getirildigini ifade eden Givenli Turizm
Sertifikasi bu asamada tiketici gliveninin
saglanmasi agisindan 6nemli ve sekto-
re biytk katki saglayacagr dustnuliyor.
Bununla birlikte Turkiye'de tzerinde titiz-
likle galisilan sertifikasyon uygulamasinin
uluslararasi anlamda kabul géren bir se-
kilde diizenlenmesi, diger bir deyisle ser-
tifikasyonun uluslararasi hale getirilmesi-
nin gok yararli olacagini diislinmekteyim.
Bu sayede tanitim faaliyetlerine agirlik

verilerek Turkiye'nin turizm tesisleriyle,
hizmetleriyle ve personeliyle bir bitiin
olarak hijyen ve giivenlik anlaminda tercih
edilebilir oldugu algisi olusturulabilecegi
kanaatini tasiyorum. Bu siregte birgok
ulke ile kiyaslandiginda Tirkiye'nin Co-
vid-19 kriz stirecini basaril bir sekilde y6-
nettigini sdyleyebilirim. Turkiye'nin saglk
alt yapisinin da gli¢li oldugu gorilmis-
ttr ki bu durum saglk turizmi agisindan
firsata cevrilebilir. Turizm tanitim calis-
malarinda saglik turizmine yonelik sahip
olunan giiclii ve avantajli yonlerin yansi-
tilmasi faydali olacaktir. Saglik turizminin
daha fazla 6n plana gikmasi ise Covid-19
ile miicadelede elde edilen basarinin en
onemli ¢ciktilari arasinda olacaktir.

Ayrica, Tirkiye kaplica, ilica gibi sifali su
kaynaklari bakimindan oldukga zengin bir

cografyada bulunuyor. Dolayisiyla turizm
ve saglik sektériintin bu siiregte koordi-
neli bir sekilde hareket etmesi ve uluslara-
rasi tanitim galismalarina agirlik veriimesi-
nin turizmin gelecegi agisinda ¢ok éneml
oldugunu dustintiyorum. Bununla birlikte
Tarkiye saglik alaninda sahip oldugu glic-
IGi ve avantajli yonlerin yaninda gastrono-
mi turizmi agisindan da son derece zengin
degerlere sahip. Hepimizin deneyimledigi
uzere Covid-19 sireciyle birlikte saglkh
beslenme 6n plana ¢ikti. insanlar doga-
la ve dogal yiyeceklere daha fazla ragbet
gOsterir hale geldi. Bu sirecin Turkiye agi-
sindan firsata donistirilmesi, saglik ve
lezzet barindiran Turk mutfaginin zengin-
liginin tim diinyaya duyurulmasi oldukga
onemli. Dolayisiyla turizm tanitimlarinda
gastronomik deger vurgusu yapilmal ve
yerel Urlinler 6n plana ¢ikariimalidir.

Fotograf: Fair Hotel, Cek Cumbhuriyeti
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Pandemi baslangicindan itibaren siire
gelen zamanda en ¢ok etkilenen kavram-
larin basinda insan kaynaklari geliyor. Zira
tlkemizin sahip oldugu tiim zenginliklerin
yaninda emek-yogun 6zellige sahip olan
turizm isletmelerinde goérev yapan per-
sonel de ayr bir deger olarak karsimiza
ctkmakta. Bu siirecte nitelikli personelin
kaybedilmemesi ve korunmasi gerekiyor.
Covid-19 nedeniyle iginde bulundugu-
muz bu zorlu siiregte personele gerekli
motivasyon ve psikolojik destegin sag-
lanmasi konusuna énem verilmeli. Ayrica
personelde bu siiregte pandemiye yo6-
nelik bir biling olusturulmali ve periyodik
olarak hijyen egitimleri verilmelidir. Glnki
sektdriin basarisi, sahip oldugu isgici
potansiyeli ile yakindan ilgilidir.

Covid-19 pandemi krizinin etkisiyle tek-
noloji kullaniminda da artis yasandi. Bu

Proje: Jean Philippe Bridot - Orange Garden

siregte salgindan korunmak Uzere, in-
sanlari yakin temastan olabildigince uzak
tutacak teknolojik hizmetlerin artirilmasi
hatta turizm sektériinde teknoloji kulla-
niminin en Ust dizeye ¢ikarilmasi 6nem
kazaniyor. Bu anlamda 6zellikle havaalan-
larinda insan temasini mimkiin oldugun-
ca azaltmak igin yiiz tanima teknolojisi
kullaniimaya baslanmasinin ve bu sayede
kimlik gerektiren islemlerde temasa ge-
rek kalmadan caligsmalar yiritilmesinin
énemli oldugunu sdyleyebilirim.

Covid-19 pandemisinin doganin daha
fazla korunmasina yonelik bir biling olus-
turulmasi igin de bir firsat olarak deger-
lendirebilecedi kanaatindeyim. Nitekim
bu siiregte dogaya olan ilginin artmasiy-
la birlikte surdurilebilir turizm anlayisinin
daha fazla glindeme alinmasi s6z konusu
olabilir. Cevreye, topluma, gelecege say-
g, dogayi koruyan sirdurdlebilir turizm
anlayisina yonelik uygulamalar ve tasa-
rnmlar olan konaklama igletmelerinin 6n
plana gikacag su goétirmez bir gergek.
Bu baglamda insan ve doga odakl biyo-
lifik tasarimlar gelecekte daha fazla tercih
edilecektir. Bu durum yeni otel yatirmlari
icin s6z konusu olabilecegi gibi, mevcut
otellerin yenilenmesi siireglerinde de ele
alinmalidir. insanlarin doga ile baglantilari-
na mimari tasarimlarda daha fazla yer ve-
rilerek temiz hava, dogal ortam, daha gok
yesil temalar tasarimlar gergeklestiriimeli.

Turizm tirleri arasinda yer alan eko-turizm
ise kitle turizmi yerine daha popdiler olma-
si beklenen alanlardan bir digeri. Doga
ile ilgili aktiviteleri igeren bu turizm tird,
aclk hava etkinlikleri, doga ile bas basa
kalma imkani sunmasi ve dogal ortamla-
r gindeme getirmesinden 6tirl giderek
daha fazla ilgi ¢ekebilir. Ayrica deneyim
odakli turizm hizmetlerinin 6n plana ¢ik-
masi bekleniyor. Doga, saglik ve iyi olus

halinin birlestigi programlar, artik turizmin
sadece deniz, kum, glines lg¢geninden
farkli oldugu distincesinin benimsenme-
sine de oncilik edecektir. Saglik, bes-
lenme, spor ve ruhsal dinginlik gibi konu-
larla eslenerek yeni deneyim alternatifleri
sunulmasinin degisen dinamiklere cevap
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verme konusunda ¢ok biiyiik 6nem kaza-
nacagini diistinliyorum. Konaklama tesis-
lerinde acik hava rekreasyon aktiviteleri
zenginlestirilebilir; doga yuruyusleri gibi
paket programlara eklenebilir, sehir turlari
ylrtyls agirlikh olarak yeniden tasarlana-
bilir.
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Kent ici Siirdiiriilebilir Ulasim
Stratejileri

Pandeminin ilk yilini doldurdugumuz bu
giinlerde, geriye doniip baktigimizda salgi-
nin en ¢ok etkiledigi alanlardan birinin ula-
sim oldugunu goriyoruz. Pandeminin etki-
siyle degisen yolcu davraniglar, hareketlilik
verilerini etkiledi ve sunulan hizmetin de
yeniden sekillenmesine neden oldu. Bazi
ulasim tirleri pandemiden olumlu yénde
etkilenirken bazilari ise zor giinler yasadi.

Gectigimiz bir yil icinde mesafeli sosyal
hayat, evden calisma ve sokaga ¢ikma ya-
saklan (kapanma) nedeniyle toplu ulasim
tirlerinin yolculuk sayilarinda keskin bir dii-
slis yasandi. Tim diinyada oldugu gibi Is-
tanbul'da da %90 oranina varan bu disl-
slin getirisi, toplu ulasimdaki kisi basi yolcu
maliyetlerinin artmasiydi. Pandemi kosul-
larinin, yasamimizin “yeni normal”i haline
gelmesi ve ilk sokun atlatiimasiyla beraber
toparlanma egilimine giren toplu ulasim
kullanim orani, ancak %50 diizeyini yaka-
layabildi. Yeni normalde toplu ulagimdaki
eski yolculuk sayilarina geri déniilemedi ve
yakin bir gelecekte de dénmek pek mim-
kiin gériinmdiyor.

Pandemi déneminde toplu ulasimin, yolcu-
larin giivenini yeniden kazanmasi ve kulla-

Utku Cihan

Daire Baskani
IBB Ulagim Daire Baskanlig

nim oranlarini artirabilmesi igin hizmet sag-
layicilarin salgin kosullarina uyum saglamasi
gerekliydi. Yeni normalde virlisiin bulagsma
riski nedeniyle toplu ulasim araglarini tercih
etmeyenler igin fiziksel diizenlemeler yap-
mak ve hijyen dnlemleri almak zorunluydu.
Araglardaki oturma diizenlerinin degistiril-
mesi, durak ve istasyonlara kontrolll giris,
toplu ulasim galisanlarinin arag igerisinde-
ki konumlarinin diizenlenmesi gibi tedbir-
ler ilk asamada hizlica alindi. Ayni zamanda
araglarda virtistin tutunabilecegi ylizeylerin
periyodik dezenfeksiyonu yapildi ve hava-
landirma sistemlerinin galisma prensipleri
degistirildi. Toplu ulasimda HES kodu uy-
gulamasinin yurirlige girmesinin ardindan
ulasimda kullanilan akilli kartlara HES kodu
tanimlanmasi zorunlulugu getirildi.

Toplu ulasim isletmecilerini bu siiregte en
¢ok zorlayan 6nlem ise; fiziksel mesafenin
korunmasi igin alinan %50 kapasite ile ¢a-
lisiimasi karariydi. Arag igine alinabilecek
yolcu sayisinin sinirlandirlmasi, yolcu ge-
lirlerinin de ayni oranda azalmasi anlami-
na geliyordu. Alinan 6nlem, istanbul ken-
tinin yansindan fazlasini her giin tasiyan
Ozel sektdrii olumsuz yénde etkiledi. Bu
doénemde ulagim hizmetinin devamliiginin
saglanabilmesi amaciyla 6zel sektdriin tim
yakit ve personel giderleri istanbul Biiytik-
sehir Belediyesi bitgesinden karsilanarak

U¢ ay boyunca 6zel sektor siibvanse edildi.
Belediye bir taraftan yolculuk geliri olama-
masina ragmen kendi isletti§i araglan ca-
listirmak, diger taraftan 6zel sektérii ayakta
tutmak zorundaydi ve dyle de oldu. Ancak
bu ne kadar sirdurilebilirdi?

Diger yandan; pandemi ddneminde tim
diinyada oldugu gibi istanbul'da da arac
satiglar artt. Zorunlu olarak disar ¢ikmasi
gerekenler, ise veya okula gidenler virlistin
bulasma endisesi nedeniyle toplu tasima
yerine 6zel araglari tercih ettiler. Kentteki tra-
fik yogunlugu, pandemi 6ncesi donemden
daha Ust seviye ¢ikti. Paralelinde karbon ve
zehirli gaz emisyon oranlarindaki artis, gev-
re ve gurdlty kirliligi, zaman kayiplar, trafikte
gegirilen siirenin artmasi; dogal sonuglardi.

Bisiklet bu siiregte bulasma riskinin en az
diizeyde oldugu alternatif ulasim segenegi
olarak ortaya cikti. Ayni zamanda yasaklar
nedeniyle evde kalma zorunlulugundan do-
layi, hareketsiz yagsam tarzinin olumsuz et-
kilerini azaltmak icin de bisiklet kullanmak,
etkili bir yol haline geldi. Sokaga gikma
yasaklarinin uygulandi§i dénemde motorlu
arac¢ kullanminin azalmasi sebebiyle hava
kirliginde 6nemli dl¢lide dususler gbzlem-
lenmisti. Bu bize, kentte stirdiriilebilir ula-
sim ydntemleri arttikga bireysel ve toplum-
sal faydanin arttigini gézlemleme olanagi
sundu.

Yasadigimiz sirecte, kullandigimiz alanla-
rin ve yontemlerin bir salgin ihtimalini go-
zetmedigini, yasayarak anlamis olduk. Bu
nedenle bundan sonra “salgin” paramet-
resi de planlama ve tasarm kriterlerinin
icinde dabhil edilmis oldu. 1960'lardan bu
yana kullandigimiz ulagsim modelleri, talep
tahmin yontemleri kullanilamaz hale geldi.
Ulasim hizmetlerini planlamak ve hizmetle-
rin verimliligini saglamak icin yeni tiir veri-
lere ihtiyag duyduk. Anlik ulasim verilerinin
oénemi en gugli sekilde glindemimize girdi.
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Bu dénemde yeniden tanimlamamiz gere-
ken sadece insanlarin hareketliligi degil-
di; fiziksel mesafe ve kapanma onlemleri
nedeniyle en isiltili glinlerini yasayan uriin
dagitimi yani lojistik aglar da tanimlanma-
liydi. Lojistik hareketliligin kentsel ulasima,
olumlu ve/veya olumsuz etkilerinin ne ol-
dugu, hizli ve etkin dagitim aglarinin na-
sil ve hangi araglar ile kurulabilecegi gibi
sorular, Covid-19 sonrasi, kent yonetim-
lerinin sormak zorunda oldugu sorulardan
birkagiydi.

Pandemi ile gegirdigimiz bir yillik siire bo-
yunca kentte yasayanlar olarak, onemli
krizler ile karsi karsiya kaldik. Bu krizlerin
bazilarindan 6nemli dersler alarak giktik;
ulasim sistemlerimizin bu tir durumlara
karsi ne kadar dayaniksiz oldugu, gevreye
verdigimiz zarar ve kaybettigimiz zamanin
ne kadar geri dondiriilemez oldugu, ayni
zamanda eger iyi yonde adimlar atmazsak
daha kot krizler ile karsilasacagimiz giin
gibi ortaya ¢ikti.

Bu sirecgte aldigimiz en 6nemli ders; is-
tersek degisimin  mimkiin oldugudur.
Degisimin ise 6nimize édev olarak koy-
dugu birgok konu var: daha dayanikli ve
esnek kentler insa etmek, cevresel, eko-
nomik ve sosyal olarak surdirilebilir
ulasim sistemlerine sahip olmak, daha
hizli, konforlu ve erisilebilir toplu ulasim
sistemlerini hayata gecgirmek, bisikletli
ve yaya ulasimini desteklemek, yiiriine-
bilir sokaklar tasarlamak. Ayrica, kentle-
rimizde en kisa zamanda Surdirilebilir
Kentsel Hareketlilik Planlari (SUMP) ha-
zirlamak, toplu tasima, bisiklet, elektrik-
li ara¢ kullanimini tesvik etmek, 6zellikle
kent merkezlerinde 6zel ara¢ kullanimini
sinirlandirmak, etkin otopark stratejileri
gelistirmek, yesil yontemler ve yenilikgi
teknolojiler igeren kentsel hareketlilik ve
lojistik gozlimleri gelistirmek en hizlica ve
ilk atmamiz gereken adimlar.
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Bolum 9

Pazarlamada
Dijitallesme

Teknolojik gelismeler ve gevresel algimizin donlisimi pazarlama faaliyetlerini ve ticari egi-
limlerimizi dogrudan etkiliyor. iletisimde ve alisveriste yeni bir caga adim atiyoruz. Yapi
sektoriinde alisik oldugumuz buyiik ¢apl etkinlikler askiya alinirken firmalarin kurumsal ile-
tisim faaliyetlerinin adim adim dijitallesmesine dair gelismeleri Yapi Medya iletisim Kurucu
Ortagi Bahadir Erkmen anlatti.

Otokog Otomotiv Pazarlama Mudiri Esra Arslanbas Kaynak, otomotiv sektoriindeki tek-
nolojik gelismeleri ve kapsayici yaklasimlar degerlendirdi.

JLL Tarkiye es CEQO’lan Dora Sahintiirk ve Tarkan Ander aligsveris merkezlerinin hem pan-
demi sonrasi attiklari adimlar hem de geng kusaklarin beklentilerinin mekansal dontisiime
etkilerini; MediaCom Tiirkiye CEQ’su Tolga Uner ise gevrimici alisveris aliskanliklar basta
olmak lizere medya araglarini donistiren egilimleri paylasti.

Proje: Jean Philippe Bridot - Orange Garden




lletisimde Yeni Cag

Yeni bir caga sahitlik ediyoruz. is yapma
sekilleri degisiyor, her alanda ve anlamda...

Tirkiye'de son yillarda yasanan ekono-
mik daralmanin iletisim y&ntemlerinin
degismesinde etkisi olmustu. Bu daral-
ma, iletisimin birebir ydritilmesine ve
dijitallesmesine dnculik etti. Genis top-

Proje: Tetris - Interface® Paris Showroom

Bahadir Erkmen

Kurucu Ortak
Yapi Medya iletisim

luluklara yonelik etkinlikler yerine birebir
etkinlere ve dijital reklamlara yonlenmek
iletisimi strdirilebilir kilmak igin 6ncelikli
basvurulan yollar oldu. Fakat gectigimiz
yil baslayan pandemi, bu dénlisimi ¢ok
daha hizlandirdi; 6zellikle dijital kanallarin
kullaniminda biyik artis yasanirken bizim
alanimiz olan yapi sektériinde énemli yer
tutan etkinliklerin yapilis seklinin de de-
gismesine neden oldu.

Konferans, panel vb. etkinlikler farkl ak-
térlerin bulusmasi, tanismasi ve igbirlikle-
ri kurabilmesi igin 6nemli platformlardan
biriydi, ki fuarlari da bunlarin arasinda
saymamiz gerekir. Fiziksel etkinliklerin ya-
pilamadigi bu donemde “online etkinlik”
diye yeni adlandirdigimiz gérece yeni bir
iletisim kanalini tecriibe ediyoruz. Sekto-
re aktarilacak bilgi ve deneyimler sosyal
medya araciligiyla deneyimledigimiz on-
line toplanti sistemleriyle aktarilamaya
basland..

Firmalar, fuar ve etkinlik gibi fiziksel ile-
tisim kanallarina erisimi yitirmeye basla-
diklarinda kisa siirede dijital kanallara y6-
neldiler. Burada web sitesini yenilemek,
sosyal mecralara 6nem vermek, online
etkinlikler ve yayinlar yapmak gibi drnek-
leri gogaltabiliriz. Bunun ayni zamanda
sektore vermek istedikleri mesajlar dog-
rudan, hizli ve kolay ulastirabilme gibi ar-
tilar da oldugu net bir bigimde gorildu.

Ote yandan eskiden organizasyonu ve
operasyonu oldukga zorlu olan siregle-
rin aksine, simdi dijital ortamin imkanlari
sayesinde dizenlediginiz online etkinli-
ge Asya kitasindaki veya isvigre'deki bir
mimar sadece bir saat zaman ayirarak
katilabiliyor. Bu hem &grenciler hem de
sektor profesyonelleri i¢in gok énemli bir
acigl/iletisimi tamamlamakta. Fakat bu-
nun yaninda fiziksel etkinliklerdeki ileti-
simin énemli yanlarindan olan etkilesim,
tanisma, network kurma ve gelistirme gibi
yanlarin eksik kaldigini da belirtmek sart.

Tum bunlar 1siginda iletisim calismala-
rinda daha saglikli ve saglam bir zemin
kurmak igin, 6ncelikle bu siiregte dene-
yimledigimiz teknolojik ve sosyal imkan-
larin kullaniminda devamliigi saglamak

Fotograf: Interface® - Geisha Gather, Jet Coal Ash Ashlar,
Walk of Life, CoolAsh

gerek. Pandemi siireciyle birlikte, birgok
aliskanligimiz degismis durumda. Toplan-
tilar ve goriismeler artik online bir sekilde
yurdtilirken bize inanilmaz bir hiz kazan-
dinyor. Fakat pandemi baskisinin ne ka-
dar sirecegini bilmedigimizden, iletisim
pencerelerimizi de buna gére kurgula-
mak son derece 6nemli. Son yillarda alig-
tigimiz bu mecralarin kullaniminin bir siire
daha etkin bicimde devam edecegini ve
bazilarinin artik kalici olacagini diistinerek
gelecekte bu kanallara daha fazla 6nem
vermek gerektigini dislindyorum. Yenili-
ge ve yeni diizene adapte olmak, 6zellikle
firmalara biyuk arti saglayacaktir.
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Alisverisin ve AVM’lerin Gelecegi

Aligveris merkezleri, trendlerini biinyelerin-
deki markalara ve ziyaretgilerine gore olus-
tururlar. Marka karmasindaki oyuncular da
trendlerini tiketicilerinin aliskanliklar ve bek-
lentileri dogrultusunda belirlerler.

Uzun yillardir hayatimiza daha fazla hikmet-
meye baslayan teknoloji enstriimanlar ve
artik potansiyel musteriden ana musteri
haline gelmeye baslayan yeni kusak, ha-
yatin birgok alaninda oldugu gibi zaten
aligveris merkezlerini yeni arayiglara ve de-
gisen misteri tipine uyumlanmaya dogru
itmekteydi. Pandemi donemi de sektorler-
de degisime daha hizl adapte olma ihtiya-
cini ortaya cikardi. Pandeminin ardindan,
kriz yonetimiyle birlikte birgok aligveris
merkezinde adaptasyon siireci yasayaca-
giz, yeni agilan aligveris merkezleri de bu
doénemin ruhuna ve degisen misteri tipine
uygun tasarlanacak. Hem mimarileri hem
fonksiyonlar hem de operasyon kabiliyet-
leri farklilasan, hali hazirda agik olan alis-
veris merkezleri de rekabete siratle uyum
saglayabilmek igin bu siirece adapte ola-
caklar.

Aligveris merkezlerinde pandeminin getir-
digi zorunlu uyum siirecine sekil ve istika-
met verecek olan dort ana belirleyici tema;

Dora Sahintuirk &
Tarkan Ander

Co-Ceo
JLL Turkiye

hijyenik ve giivenli alan olusturulmasi, di-
jitallesme ve teknolojik alt yapi, kolaylik ve
siirdirebilir zaman yonetimi olacak.

Covid-19 déneminde yasadiklarimizin
hepsi kalici olmayacak, ancak bazi hassa-
siyetlerin aliskanhiga doniismesi gok muh-
temel. Hem pandemi déneminde alinan
bazi tedbirlerin kalici hale gelmesi hem de
misteri hassasiyetlerinden dolayi alisveris
merkezleri hijyenik kosullari sagladiklarini
ve glvenli alanlar olusturduklarini ispat
edecek aksiyonlar almak zorundalar. Sa-
dece kural koyarak degil konseptlerini de
bu yonde revize etmeliler. Hem ¢alisanla-
rn hem de ziyaretgilerin oldugu aligveris
merkezleri, glivende hissedilmesini sagla-
yacak bir ambiyansa sahip olmalilar. Alis-
veris merkezi giriglerinden dikey sirkilas-
yon elemanlarinin kullanim ve tipine kadar,
mekanik altyapidan, dekoratif Ustyapiya
kadar ziyaretgiler igin huzurlu ve glivenli
alanlar algisini yaratmak éntimiizdeki do-
nemde daha fazla 6ne ¢ikacak.

Dijitallesme ve teknolojinin etkisi hiz-
la gelisirken, pandemi déneminde bu
gelisim hiz kesmeden devam etti. Pan-
demi donemi ise bu gelisimin hizh bir
sekilde tiiketiciler tarafindan benimsen-
mesine ve yayginlasmasina gegis sagladi.
Hemen hemen toplumun tamami kendi

ihtiyag ve rutinine uygun olan teknolojik
imkanlari arastinp bulmaya ve kullanimini
ogrenmeye basladi. Bu dontsim aligve-
ris merkezi misterisinin beklentilerini de
degistiriyor. Alisveris merkezleri yeni di-
jital diinyaya uygun atim yapmak duru-
mundalar. En basit drnekle, dijitale rahat
erisimden AVM fonksiyonlarinin teknoloji-
ye daha uygun ve musterisine bu yonde
imkan saglayan mekanlar olma ihtiyaci
var. Cevrimici ve cevrimdigi alisveris, oni-
muizdeki donemde hibrit bir modele ev-
rilecek ve aligveris merkezleri de online
aligverisin birer paydasi olacaklar. Kalici
bir sekilde online alisverisin yayginlas-
masi fikrinin, alisveris merkezleri lzerin-
de tehdit olusturdugu, elbette bir gergek.
Bu gergek alisveris merkezlerinin yeni bir
anlayisa dogru evrilmesi ve yeni déneme
hizli bir sekilde uyum saglamasini gerekti-
recek. “Dark store” konseptinin ve “cloud
kitchen” yaklagsiminin yayginlastigini da

Fotograf: Pexels

gOrecegimiz bu yeni doénem, alisveris
merkezlerinin ortak alan kullaniminda ge-
lisecek trendleri barindiracak.

Potansiyel olmaktan g¢ikip artik mevcut
misterimiz ve ziyaretgimiz haline gelen
Z kusagl, daha rahat ve kolay olani ter-
cih ediyor. Bu hareket bigimi ve beklenti
alisveris merkezlerinin mekansal tasarim-
larini bu yonde gelistirmelerini 5nemli hale
getiriyor. Acgik alanlarin arttig ve bu agik
alanlarda fonksiyonlarin tanimlandigi alis-
veris merkezleri farkliik yaratacaklar. Hizli
erisime imkan veren giris gikis senaryolari,
kolay bulunan ve rahat erisilen magazalara
uygun dolagim alanlari, ne istediginin daha
bilincinde olan Z kusagi i¢in hizli hareket
imkani veren mimari tasarimlar talep edi-
lecek. Artik alisveris merkezlerinde kay-
bolmak degil, hizli ve konforlu bir sekilde
aligveris yapabilmek bu dénemin belirleyi-
ci ihtiyaglar arasinda yer aliyor. Hem alan
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tasarimlari yapilirken hem de fonksiyonlar
belirlenirken bu kriterler 6n planda olacak.

Hepimiz pandemi déneminde sagligimizi
ve bu konuda ne kadar aciz kalabildigimizi
tecriibe ettik. Pandemi sonrasi dénem-
de, sirdirulebilirlik kavramini, hepimizin
evi olan gezegenimizin saghgini, kiresel
isinma ile ilgili hassasiyetlerimizi daha gok
konusacagimiz giindemler olacak. Bu da
yeni trendin sirdurilebilirlik temasi Uze-
rinde odaklanmasini kacinilmaz kilacak-
tir. Daha yesil binalar hem altyapilarinda
buna uygun dénlisim yasayacaklar, hem
de ziyaretgileriyle bu hassasiyeti hayata
gecirdiklerini paylasmak isteyecekler. Yeni
acllacak aligveris merkezleri bu hassasi-
yete gittikge daha uygun yapilacak, eski
aligveris merkezlerinde de bu yénde gelis-
tirmeler yapilacaktir. Bu konu, sadece kisa

Proje: Vroom, Hollanda; Fotograf: JosA© Puister van Josegrafie

donemli degil gittikge artan hassasiyetle
bir mega trend olarak hayatimizda gittikge
daha fazla yer bulacak ve tabii ki musteri-
lerimizin de tercihlerine yansiyacaktir.

Gayrimenkul, ofis, AVM sektérlerinde
trend degisimleri pandemiye kadar ok
yavas ilerlerken, pandemi dénemi bu
stireci hizlandirdi. Bu dénem bizi yenilikler-
le bulusturdu ve bazi eskilerin de degerini
anlamamiza vesile oldu. Mekanlar ve alig-
veris merkezleri 6zlenenler arasinda oldu.
Oniimiizdeki dénemde alisveris merkez-
lerindeki basari, donlisen misteri ihtiyag
ve beklentilerine adapte olmaktan gegciyor.
Daha glivenli, daha kolay, daha yesil, daha
dijital, merkezine “insani” yani nihai sebe-
bini yerlestiren ve tasarimlarini buna uygun
yapabilen aligveris merkezleri tim paydas-
lar igin keyifli mekanlar olacaklardir.

Proje:

Cosco, Gek Cumhuriyeti
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“Gelecek Oniimiizde Degil,
Onun Icindeyiz” *

Gelecegi dustinmek hep heyecanl... Ve
bizler pandemi ile gegen bir yili agkin za-
manda hayata bakis agimizi temize gektik.
Aslinda nelerin 6nemli ve degerli oldugu-
nu yeniden hatirladik. Simdi o heyecan
daha aktif ve daha simgesel bir is hayat
ile daha da ytikseliyor. Daha hizli, daha ki-
sisel, daha gorsel, daha faydali, daha ra-
hat... Her sey ve her sey daha ¢ok! Mim-
kiin mu? Evet. Gerekli mi? Kesinlikle evet!

Cagdas sosyoloji kuramlarindan biri olan
simgesel etkilesim, insan eylemlerine
odaklanan teorik bir yaklasim olarak sosyal
yasamin 6znel ve kiiltiirel ydnlerini inceler.
insanlarin, glindelik hayatin Gretimine bi-
lingli ve aktif 6zneler olarak katilmalari fik-
riyle beslenen yaklasimda en 6nemli top-
lumsal gerceklik unsurlarindan birisi dildir.
Cunkid dil, toplumsal etkilesimi miimkdn
kilan en temel gercekliktir.

Bu kuramin 6nemi etkilesim konusu-
na vurgu yapan ilk klasik sosyolog olan
Georg Simmel'de karsilik buluyor. “Top-
lumlasma” kavramini  kullanan Simmel,
insanlar arasi  etkilesimin  toplumsal
gercekligi surekli olarak urettigini ve birey
ile toplum arasindaki iligkinin bu etkilesi-

Esra Arslanbas Kaynak
Pazarlama Muddrd
Otokog Otomotiv

min hem kaynagi hem de sonucu oldugu-
nu iddia ediyor.

iste bu noktada dilimiz, ifademiz, tslubu-
muz ya da g6zde pazarlama tabiriyle sun-
dugumuz deneyim, Urlinin ve hizmetin
vazgegilmez pargasi oluyor. Herhangi bir
trendden ¢ok daha ileride bir ihtiyag, bir
zorunluluk hatta akisin dogal pargasi ola-
rak gikiyor ortaya bu durum.

Guvenlik, saglk ve egitim gibi hayati un-
surlarinin dérdiinciisii olan ulasimda da
deneyim yine 6ne gikmaya devam edecek.
Bireyin durdugu yerden bakan ve onunla
etkilesim icinde mimkiin olacak bu silire¢
dolayisiyla butlincil yaklagim yani “Om-
nichannel” her zamankinden daha fazla
glindemde olacak.

Bitin kusak arastirmalarinin gésterdigi
tizere konfor ve kolaylik énceliklendigi ka-
dar eglence de hep revagta. Bu noktada
ara¢ paylasimina ilgi hem ekonomik avan-
tajlari hem de sundugu sosyallesme imka-
niyla yiikselerek devam edecek. Mobilite
zaten son 10 yilin revagta konularindan bi-
riydi. Benzer sekilde trendden ziyade ka-
bul gérmis bir yaklagim artik bu konu da.
Ana is kolumuz olan otomotivin gelecegi
elbette alternatif enerji bashg ile birlesi-
yor. Glinki sirdirdlebilirlik ve yasadigimiz

diinyayr savunmak en dnemli glindemimi-
zi olusturuyor. Daha ¢ok verimlilik ve fay-
da konusacagimiza emin olabilirsiniz. Bu
noktada bir baska ana konu olan cgesitlilik
gelecegin en revagta bashgi olacak. Hem
liderlik modeli olarak kendinden farkli in-
sanlarla birlikte galisma yeteneginin ol-
mazsa olmazhg hem de adil, 6zgir ve esit
bir kentte yasamanin gdstergesi olarak
cesitlilik konusacagiz. Ozellikle engellilerin
erisim hakki -¢ok gecikilmis olarak- hem
artan biling hem de teknolojinin destegiyle
Otokog Otomotiv'in uzun siiredir galistig
ve sektériimiiziin de lizerine diiseni yapa-
cagini bildigimiz bir alan.

Cesitlilik sadece erisim adina degil soy-
lemde de daha gorinir olacak. Tim
diinyay! etkileyen siyasal eylemler gide-
rek daha c¢ok 6zel sektdr oyuncusunun
glindeminde ve igeriklerinde de yer al-
maya baslayacak. Yakin zamanda “Siyah
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Hayatlar Degerlidir” hareketinde goérdi-
glimiz bu durus ile toplumsal esitsizlik
konusunda daha sik karsilasacagiz. Cln-
ki o sirketleri olusturan bizlerin de, bizler-
le iliskide olan tim bireylerin de glindemi
hi¢ olmadigi kadar diinyayla iliski halinde
ve beklentilerimiz buyuk. Artik karsimizda-
ki organizasyonlarin ne yaptigi kadar neyi
savundugu ve ne soyledigiyle de ilgiliyiz.
Belki de bu sefer Foucault'a kulak verme-
liyiz: “Sonugta tek gergek vatan, insanin
ayagini basabilecegi tek toprak, basini so-
kabilecegi, siginabilecegi tek ev gocuklu-
gundan itibaren 6grendigi dildir”

Her sektoérde oldugu gibi otomotiv sektd-
rinde de igine girdigimiz dénlsim hizla-
niyor, biylyor... Daha kolektif, daha ¢e-
vik, daha iligkide. Kisaca tam da Kotler'in
ifade ettigi gibi bir durumdayz artik: Gele-
cegin pesinde degil, igindeyiz.

* Philip Kotler

Fotograf: XR Expo 2019, Unsplash



Dijital Deneyimlerin ve Medyanin
Yeni Normali

Pandeminin etkisiyle ciddi sekilde iv-
melenmis bir degisim dénemindeyiz. Bu
degisimlerin tamami olmasa da bir kismi
kalici sekilde “yeni normaller” olarak ha-
yatimiza giriyor. Degisimlere olanak veren
teknoloji zaten vardi, fakat kilturel altyapi

Proje: mimaristudio - SAP Turkiye Ofisi; Fotograf: Giirkan Akay

Tolga Uner
CEO
MediaCom Turkiye

ve aliskanlik olarak birkag yilda gergek-
lesecek sigrama bir anda oldu. Boylece
dijital gagin iginde dogmus yeni nesil ile
endustri nesli arasindaki dijital yetkinlik
bir parga da olsa yakinlasti.

Elbette her uzmanlik alani ve disiplinde
oldugu gibi, reklam alaninda da hizla de-
gisen diinya kosullari kendini hissettiriyor.

Dijital doniisiim asin sekilde ivmelendi:
Covid-19 tim dinyayl kisa bir sire-
de degistirdi. Farkl boyutlarda yarattig
olumsuzluklarla birlikte dijital dontstimi
hizlandiran bir katalizoér gérevi de gordu.

Medya planlari ve iletisim taktikleri de-
gisiyor: On-the-go medyanin agirh@
azalirken dijital medya ve 6zellikle vide-
onun agirhi@r artti. Degisen tiiketici dav-
raniglar ile zaman odakli planlamaya
yeni perspektifler girdi. Ornegin “Prime
Time” eskiden sinirlari daha belirli bir
zaman dilimiyken simdi daha kisiye 6zel
ve esnek bir kavrama evriliyor. Artan
cevrimigi tliketime dayal etkiyi arttirmak
icin glin ayirma, platformlar arasi siklik
sinin gibi taktiklerden yararlanma daha
da 6nem kazanacak.

Adreslenebilir medya daha da 6nem
kazanacak: Data ve teknoloji diinya-
sindaki gelismeler bize “hedefli med-
yada dogru musteri” kavramini getirdi
ve burada da hayatimiza “addressable”
medya girdi. Bu kapsamda baktigimizda
gelecek, adreslenebilir medya ve burayi
besleyen data platformlarinda. Bu plat-
formlar markalarin yaptigi medya yatirm-
lari sonucunda mudisterinin bize verdigi
sinyalleri toplayip, isleyip anlamlandiri-
labilecegimiz, lzerinden yorum yapabi-
lecegimiz formata geviriyor. Ozetle ge-
lecek, mdsterinin markamizla iletisime
gecebildigi internete bagli ekranlarda
olacak. Bu televizyon, agik hava ya da
oyun konsollari olabilir hatta dijital der-
gi/gazete bile olabilir. Simdiden dijital
diinyadaki kullanicilar degisti, artik farkl
icerikleri ve Urtinleri deneyimliyorlar. Tu-
keticiye gercek bir fayda saglayabilmek
icin gergek zamanl olarak degisen ti-
ketici davraniglarini analiz edebilmek,
markanin doldurabilecegi yeni ihtiyaglari
saptayabilmek ¢ok énemli.
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Veriden beslenen dinamik kreatif kul-
lanimina dikkat: Bu durum kisisellestir-
menin Oneminin ve e-ticaretin etkisinin
artti§ bu ortamda, markalarin tiiketicileri
¢ok daha etkili bir sekilde yakalamalarini
sagliyor. Zaten bu konuya olan ilgi artmis
durumda ve dinamik bir sekilde yaratici
uygulamalarini optimize eden markalarin
is sonuglarinin biyik oranda iyilestigini
gOzlemliyoruz.

Online alisveris aliskanhgi yerlesiyor:
Pandeminin bir sonucu olarak tiketici-
ler gevrimigi alisveriste kesinlikle daha
rahat hale geldi. Markalarin bu dénem-
de e-ticaret kaslarini gelistirmeleri kritik
onem tasiyor. iletisimde de degisen sati-
nalma dongdlerini hesaba katarak dogru
zamanda tlketiciye dokunmak oldukga
onemli. Aligveris yapanlar kesintisiz bir
gevrimici aligveris deneyimleri istiyor. Bu
nedenle e-perakendecinin basarisinin
sirri, yenilikgi ve kisisellestiriimis ¢evrimi-
¢i deneyim olmak zorunda.

Proje: Local Search Bern; Fotograf: Lista Office
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Oyun ahskanhgi hizla buyiiyor: Pan-
demi déneminde belki de en biyik ¢i-
kisi oyun endustrisi yaptl. Sadece oyun
oynamiyoruz, oyunlari Twitch ve Youtube
gibi platformlardan izliyoruz. Oniimiizde-
ki donemde bu alanda yapilacak ortak-
liklar, sponsorluk ve etkinlikler sadece Z
kusagini degil, oyun kultiriine her gegen
glin daha fazla adapte olan 25+ yetis-
kinleri yakalamak igin de 6nemli bir arag
olacak.

Temassiz deneyimler artabilir: Salginin
artirlmis gerceklik (AR) ve sanal gercek-
lik (VR) deneyimleri icin de hizlandiric
oldugunu gézlemledik. Sosyal mesafenin
hayatimiza girmesiyle, markalar, etkinlik-
ler icin “ezici bir istahla” etkilesim kurma-
nin yeni yollarini buldular. Ontimiizdeki
donemde, dijital platformlarin tiketiciler
igin genigletilmis gergeklik deneyimleri-
ne baglantilar eklemeye baslayacagini
ve markalarin bunlari bu deneyimlerde
karsilamasi igin biyuk talepler olacagini
sOyleyebiliriz. Markalar, izleyici veya aktif
katiimcilar, igerik olusturucular veya bir-
likte yaraticilar olarak, izleyicileri bir de-
neyime daha etkili bir sekilde gekmek igin
kitle etkilesimini yeniden tasarlayarak da
yenilik yapma yoluna gidebilir.

Cookie’siz bir diinyaya hazirhk: Bi-
rinci parti datanin tutulmasi ve zengin-
lestirilmesi markalarin dnidmizdeki yillar
icerisinde en onemli 6nceliklerinden bi-
risi olmali. Bununla birlikte “contextual”
hedefleme ve igerige yatinm gibi konu-
lar markalarin yeni déneme hazir girme-
si igin kritik unsurlar. Veri blylimesini ve
anlamlandirmasini tetikleyen algoritma-
lar hayatimizi “optimize” etmeye devam
edecek. Yapay zekanin kullanimi daha da
fazla blylyecektir. Reklamcilikta Al, iyi
optimizasyon igin bir gli¢ olacak. Burada
onemli bir konu var: “Guvenilir” olmayan

markalar tiketici verilerine zor erisirken,
“glvenilir” markalar veri toplama konu-
sunda daha sansli olacak. Bu nedenle
gliven, markalar tarafindan ¢ok dikkatli-
ce korunmali.

Her seye, hemen erisim istegi: Tike-
ticiler igin gok sayida segenek varken,
yayin platformlarinda (Netflix, Prime
vb.) reklam arasi olmadan calisan ice-
rik, reklam verenler igin kaybolan alan
anlamina gelmekte. Ote yandan reklam
firsatlan igcin YouTube gibi platformlar
onemini arttiracak gibi gorliyor. Mar-
kalar, girilmesi zor ortamlarda nasil etki
yaratacaklarini anlamaya daha fazla ih-
tiya¢g duyacak, bu da igerik yaratmanin
her zamankinden daha &nemli olacagi
anlamina geliyor. igerik nem kazandik-
¢a, markalarin daha fazla igerik olustur-
ma ve sponsorluk anlagmalari disin-
mesi gerekir.

Ses Teknolojisi: Otomasyon ve mev-
cut teknoloji, artik pazarlamacilara tu-
ketici ihtiyaglarini gidermek tzere farkli
secgenekler sunuyor. Bes yil 6nce in-
sanlar oturma odalarinda kendileri igin
bir seyler yapmalarini isteyebilecekleri
bir “dinleyen robot” olmasini bekle-
miyorlardi. Genel olarak, ses aramasi
beklendigi gibi hiz kazanmamis olsa da
bazi tahminler, sesin 6nimiizdeki 10 yil
icinde tlketicinin dijital asistanindan
markanin hizmet botuna kadar Al ara-
ciligiyla 6nemli bir yere gelecegini on-
goriyor. Web sitelerini sesli ve gorsel
arama igin yeniden tasarlayan marka-
larin e-ticaret gelirini 2021 yilinda %
30’a kadar artiracag tahmin ediliyor.
Ses imzalari hayatimiza girdi, daha da
¢ok girmeye devam edecek. Teknoloji
adaptasyonu ¢ok hizli olan yeni dijital
nesil ile bu kullanimlarin penetrasyonu
sandigimizdan daha hizli gergeklese-
bilir.

Fotograf: Interface® - Ice Breaker Claystone
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